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Metodologlq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v ; ¥ técnica aplicada SC. EL GASTO OPERATIVO 2022

RESUMEN EJECUTIVO

Este informe corresponde a la evaluacidn del ejercicio 2022 de ocho proyectos y un programa de la
Secretaria de Educacion de Chiapas. Como se muestra en la siguiente tabla, los primeros dos proyectos (1
y 2) cuentan con financiamiento del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) y del estado; los siguientes dos proyectos (3 y 4) y el programa (5) se financian con recursos
estatales, y los ultimos cuatro (del 6 al 9) tienen unicamente financiamiento del FONE. La tabla también
contiene el nombre de cada proyecto; el area responsable y el subsistema al que pertenece.

Tabla 1.Relacion de proyectos evaluados.

Niumero Proyecto/Programa . Fuepte d ¢ Area responsable Subsistema
financiamiento
1 Evaluacién de Ceqtros Educativos FONE / Estatal
Normalistas
9 Superacion Docente para Egresados de FONE /Estatal | Direccion de Educacion Superior
los Programas Semiescolarizados
3 Formacion Inicial Docente Estatal Estatal
4 Acciones Compensatorias para Chiapas Estatal Direccion de Acqones
Compensatorias
5 Programa de Educacién Migrante en el Estatal Coordinacién de Programas
Estado de Chiapas (PEMCH) Especiales y Compensatorios
6 Curso de |ndUCC.IOI’l 2 !a Docencia en el FONE Direccién de Educacién Indigena
Medio Indigena
Alternativas para la Educacion Preescolar Direccion de Educacion
7 FONE
Rural Elemental Federal
8 Educacion Superior Pedagogica Abierta FONE
UPN-Tapachula Director de Educacion
9 Centro de Actualizacion del Magisterio FONE Secundaria y Superior

Cinco de los nueve proyectos estan adscritos al subsistema estatal y los otros cuatro al subsistema federal.
Cada uno atiende un problema o necesidad especifica; tiene su propio objetivo y poblacion potencial,
objetivo y atendida, y un presupuesto autorizado. En la siguiente tabla se presentan algunos de dichos
elementos de cada programa.
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Tabla 2.Resumen de los proyectos evaluados.

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

EL GASTO OPERATIVO 2022

Proyecto Problema/necesidad Objetivo Poblacion beneficiada
A la llegada de la presente
administracion en el afio 2019,
desde la Direccion de Educacion
Superior, nos percatamos que no
existia una evaluacion y supervision | Fortalecer los procesos de evaluacion
de los trabajos académicos de las | con fines de mejora en el Sistema
Escuelas Normales; al revisar los | Educativo, otorgando una calidad .
. . . Docentes y estudiantes de
proyectos académicos de las | educativa de excelencia en la
P1 . . las escuelas normales del
Escuelas Normales, se detectd que | formacion de los alumnos de .
- . . estado de Chiapas.
se contaba con muy escasa | educacidn superior mediante cursos
informacion sobre los resultados y | programados y supervisiones a
los procesos de formacion inicial de | Directivos y Docentes.
otras instancias por  ello
reconocemos la trascendencia de la
evaluacion que este proyecto
posibilita.
La baja calidad del servicio
educativo en Chiapas, se debe a la
falta de oferta innovadora vy
actualizada, a las carencias de
infraestructura y equipamiento, la | Brindar estudios de licenciatura en
limitada competitividad y capacidad | educacion primaria a jovenes que
de la planta docente, asi como la | prestan su servicio en instituciones . L
. iy - i Estudiantes de educacion
asignacion presupuestal | oficiales de educacién basica, en las . .
oL . . . superior / Jovenes con
insuficiente, que en su conjunto | diversas zonas indigenas de la . .
- . . . N bachillerato terminado que
impiden alcanzar los niveles éptimos | Entidad, profesionalizandolos cuando . o
P2 , o radican en zonas indigenas
de calidad para disminuir las | egresan, con cursos que fortalezcan , .
. ., . Tzeltal, Ch'ol y Tojolabal y
desigualdades frente a ofras | su formacion docente. Asimismo, ,
. . estan laborando frente a
regiones del pais. otorgar apoyos a los alumnos
. . . - grupo.
La calidad en Educacion Superior ha | egresados, en los  tramites
sido afectada en los Ultimos afios, | administrativos para obtener los
debido a la falta de oferta pertinente | documentos de titulacion.
segun los contextos
socioeconémicos, ademas de la falta
de  competencias  did4cticas-
pedagdgicas de los docentes.
La falta de perfil deseable en | Satisfacer las necesidades de | Estudiantes, administrativos
docentes del nivel basico en | servicios con las Instituciones de | y  docentes de las
P3 servicio. Para ello, los capacitaen el | Educacién  Superior  Publicas y | Instituciones de Educacion
uso de la metodologia y estrategias | Privadas, tanto del nivel Licenciatura | del tipo Superior
de ensefianza-aprendizaje, acorde a | y Posgrado, ubicadas en los diversos | Incorporadas al  Sistema
la especialidad que cursan. municipios del estado de Chiapas. Educativo del Estado.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Alto abandono escolar de los Lo
.. | Atender alumnos de educaci6n inicial,
alumnos y alumnas de educacion \ . .
" . o a través de acciones compensatorias
bésica: Los nifios y nifias de 0 a 14 . . .
. . otorgadas por agentes educativos, | Agentes educativos / Nifios y
afios de edad en comunidades . . L o <
P4 . quienes reciben capacitaciéon | nifias de 0 a 14 afios de
rurales e indigenas con alta y muy o . . o
o . académica, seguimiento y orientacion | edad.
alta marginacion en Chiapas, . -
. sobre informes académicos y
carecen de competencias de | ... ., " o
. distribucién de auxiliares didacticos.
aprendizaje.
El proyecto otorga atencion a
figuras educativas de los
Las alumnas y alumnos migrantes | Proporcionar alas alumnasy alumnos | Centros Educativos
P5 en el estado de Chiapas tienen | migrantes en el estado de Chiapas | Migrantes (CEM) y a
insuficiente atencién educativa. suficiente atencion educativa. alumnos y alumnas
migrantes en el estado de
Chiapas.
Los alumnos de contextos indigenas
al terminar su educacién primaria no . N
I Proporcionar capacitacion a
son capaces de leer y escribir bien la o .
. profesores bilinglies de nuevo ingreso
lengua indigena, mucho menos el . L
. ) .. en los niveles de educacion
espafiol, de ahi el alto indice de L
. preescolar y primaria indigena con la
abandono escolar y reprobacién, ya | . . , .
, finalidad de atender de manera | Jovenes  aspirantes a
que en la mayoria de las escuelas | .. . . o
. . ., | eficiente las necesidades existentes | profesores bilingies de
P6 del nivel indigena la intervencion . .
- en los centros escolares, asi como de | nuevo ingreso.
pedagégica de los profesores no . . .
. garantizar una educacion pertinente y
responde a las necesidades e ) o o
. de calidad a las nifias y los nifios de
intereses de los alumnos en la . .
N N las comunidades indigenas, dando
ensefianza del espafiol y en lengua . L .
- relevancia a la educacion bi y
indigena materna. I
. - . plurilingUe.
Desercion escolar de nifios y nifias
en zonas indigenas.
. iy . No definida.
Impartir educacion preescolar a nifios | | .. .
o Nifios y nifias en las
y nifias que se encuentran en las ,
. . comunidades rurales
. . N comunidades rurales marginadas, a . o .
Nifias y nifios de 3 a 5 afios en las , - > marginadas y j6venes a partir
: través de jovenes de 18 afios que se N .
comunidades rurales y urbanas . de 18 afios voluntarios
. . S encuentran  estudiando y son L -
P7 marginadas tienen insuficientes . Nota: La poblacion objetivo
. o supervisados por los educadores i .
alternativas en educacion preescolar | . se va constituyendo a partir
orientadores del proyecto. Las .
rural. . L . de las solicitudes de nuevos
asesorias son dirigidas a los técnicos . .
. servicios de comunidades,
promotores y bachilleres para lograr s
. N por lo general, a iniciativa de
una mejor ensefianza dentro del aula. "
los padres de familia.
Ofrecer los servicios de educacion y
- . . atenciones pedagdgicas, para la
Insuficientes incentivos a docentes o p” 999 P Adolescentes entre 15 y 17
P8 a : profesionalizacién de los alumnos en |~ _
estatales de educacion superior , afos
su quehacer docente a través de
asesorias y mediante la
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

EL GASTO OPERATIVO 2022

implementacion de Ccursos,
diplomados que promuevan
oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida, a través del impulso y
mejora de los procesos de formacion,
capacitacién y actualizacion.

Proporcionar cursos de capacitacion

iy . Docentes de educacion
Las y los profesores de educacion | a profesores en servicio, con la | ., . .
o . . . L L basica y superior
P9 basica y medio federal, tienen | finalidad de propiciar al maximo el . i
s o , . pertenecientes a 15 regiones
insuficiente atencion desarrollo de sus aptitudes a fin de \
de Chiapas

mejorar la calidad de la labor docente.
Nota: La informacion se extrajo directamente de documentos institucionales sin realizar modificaciones.
Fuente: Manuales de procedimientos; &rboles de problemas y diagnésticos de los proyectos evaluados.

El FONE, perteneciente al Ramo 33 de Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios,
se establecio el 9 de diciembre de 2013, segun el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion en
esa fecha!. Este fondo, en linea con el Articulo 26 de la Ley de Coordinacién Fiscal, proporciona a los
estados los recursos necesarios para el pago de personal y gastos operativos asociados con la educacion
inicial, basica (incluyendo la indigena y especial), normal y otros programas de formacion docente. Ademas,
financia servicios de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion profesional para maestros de
educacion basica, entre otras funciones detalladas en los articulos 114 y 115 de la Ley General de Educacion

vigente.

Segun el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) de 2022, el FONE se define como un mecanismo
de financiamiento estructurado y transparente para la ndmina del personal en las plazas transferidas a las
Entidades Federativas bajo el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB),
asi como para las plazas de afios subsiguientes reconocidas tras la validacion de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico. EI FONE se divide en cuatro categorias presupuestarias: Servicios personales, Gasto
corriente, Gasto operativo y Fondo de compensaciones. En la siguiente tabla se presenta el presupuesto del
FONE por concepto de gasto del ejercicio 2022.

1 Se deriva de la reforma constitucional del 26 de febrero de 2013 al Articulo Tercero, que a su vez modificé la Ley de Coordinacion

Fiscal, reemplazando el Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FAEB) por el FONE.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
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Tabla 3.Distribucion recursos del FONE 2022 en Chiapas por concepto de gasto.

Concepto Presupuesto Porcentaje
FONE Servicios personales 17,510,362,021 82.09
FONE Gasto corriente 930,404,439 4.36
FONE Gasto de operacion 665,566,092 3.12
FONE Fondo de compensaciones 2,224,089,311 10.43
Totales 21,330,421,863 100

Fuente: Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2022.
https://www.haciendachiapas.gob.mx/marco-juridico/Estatal/informacion/Decretos/decreto22.pdf

En Chiapas, mas del 86 por ciento de los recursos del FONE se destinan al pago de némina'y a cubrir gastos
como agua, electricidad y otros servicios en escuelas y oficinas2. Aunque los estudiantes y la poblacion de
Chiapas no se benefician directamente de estos gastos, éstos son esenciales para asegurar la presencia de
docentes y la disponibilidad de espacios adecuados para la ensefianza.

Como parte del gasto de operacion, el FONE financia proyectos como los que son objeto de esta evaluacion,
misma que se realiz6 en atencidn a la fraccion V del Articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal y los
articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social, que exigen la revision periodica de los programas
para asegurar que cumplan con sus objetivos sociales y emplear los resultados para corregirlos,

modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente, segun fuera el caso.

En cuanto al presupuesto destinado para cada proyecto evaluado en este ejercicio, en la siguiente tabla se
puede observar que el proyecto Centro de Actualizacion del Magisterio es el que tiene mas recursos,
superando los 28 millones de pesos. El que menos presupuesto tiene asignado es Evaluacion de Centros

2 En el gasto operativo se pueden contemplar acciones asociadas con la planeacién, capacitacién, operacion, verificacion,
seguimiento, promocion y difusion de la prestacion de servicios de Educacién Basica, incluyendo la indigena, y de formacion,
actualizacion, capacitacién y superacion profesional para los maestros de educacién basica y en su caso, al pago de
contribuciones locales de las plazas conciliadas. El gasto operativo transferido a las Entidades Federativas se destina a fortalecer
dichas acciones, a través de las erogaciones comprendidas en los Capitulos 2000 (materiales y suministros) y 3000 (servicios

generales) del clasificador.
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%

Educativos Normalistas con 101 mil pesos. En total, los nueve proyectos evaluados tienen un presupuesto

asignado que rebasa los 72 millones de pesos.

Tabla 4.Presupuesto modificado y devengado por proyecto, 2022

Con recursos FONE
Proyecto | Modificado Devengado -
Capitulo 1000 | Capitulo 2000 | Capitulo 3000 | Capitulo 4000
P2 1,663,462.66 | 1,353,282.63 1,207,461.86 178,623.52 206,931.28 0.00
P6 1,877,321.53 912,990.12 923,985.23 137,082.32 364,600.87 447,849.00
p7 14,750,384.35 | 14,496,958.35 1,969,298.61 0.00 68,903.50 | 12,712,182.24
P8 12,830,877.23 | 12,799,835.69 12,582,537.88 28,365.00 96,565.96 0.00
P9 28,709,313.57 | 28,539,762.25 27,813,852.29 162,391.72 156,000.00 0.00
Sin recurso FONE
Proyecto | Modificado Devengado _ _ _
Capitulo 1000 | Capitulo 2000 | Capitulo 3000 | Capitulo 4000
P1 101,362.40 45,474.60 0.00 32,728.28 68,634.12 0.00
P3 967,714.23 909,631.07 890,747.23 58,083.16 18,883.84 0.00
P4 5,628,486.68 | 5,502,380.64 3,551,155.28 314,438.76 1,680,098.95 82,793.69
P5 4,619,008.74 | 4,618,666.04 0.00 213,552.00 1,015,456.74 | 3,390,000.00
Totales | 72,115,645.62 | 70,088,612.46 49,829,785.61 | 1,183,347.92 3,694,959.10 | 16,632,824.93

Fuente: Caratulas de proyectos y diagndsticos.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los programas Federales, emitidos por el CONEVAL,
incluyen en su numeral décimo sexto la evaluacion de consistencia y resultados, que analiza el disefio y
desempefio de los programas. En Chiapas, el FONE ha sido evaluado en su fase estatal en siete ocasiones:
2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2020 y 2021, con diferentes enfoques cada afio.

Los principales resultados de la presente evaluacion son los siguientes:

En cuanto al disefio, se identificd que los proyectos cuentan con ejercicios de diagnéstico; planes de mejora
continua (PMC) y manuales de procedimientos en los que se definen los problemas o necesidades que
pretenden atender y se establecen criterios para la oportuna operacion de estos. Asi mismo, tienen
identificadas las poblaciones, potencial y objetivo; sin embargo, la metodologia para su calculo y proyeccion
no se encuentra documentada en la gran mayoria de los proyectos. Al respecto se propone ampliar y mejorar
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los diagndsticos procurando sustentar con mayor claridad la identificacion del problema que atiende cada

proyecto y mejorar metodoldgicamente la definicion de las poblaciones potencial y objetivo.

La mayoria de los padrones de beneficiarios de los proyectos no tienen documentacion normativa para su
actualizacion o depuracion y se sugiere fortalecer los mecanismos para recoleccion de informacion de los
beneficiarios. Se recomienda actualizar o elaborar los documentos normativos y operativos correspondientes
a partir de lo que ya se encuentra implementado (diagndsticos, planes de mejora continua (PMC) y manuales

de procedimientos).

Se verificd el alineamiento de los proyectos con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal
de Desarrollo 2019-2024y el Programa Sectorial de Educacion del Estado de Chiapas 2019-2024, asi como
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas.

En cuanto a la planeacion y orientacion a resultados se encontraron fortalezas en los instrumentos que
tienen implementados donde se establecen los resultados que quieren alcanzar, como las caratulas
institucionales y Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) de cada proyecto, ademas de las evaluaciones
externas realizadas a determinados proyectos financiados por el FONE y que no necesariamente son los
que ahora se evaluan; sin embargo, es posible que algunas recomendaciones se puedan aplicar de manera
general a todos los proyectos que desarrolla la Secretaria. Asi mismo, es necesario fortalecer y sistematizar
los mecanismos de recoleccion de informacion para medir el desempefio de los proyectos objeto de esta

evaluacion.

Sobre la cobertura y focalizacion se encontrd que los proyectos financiados con el fondo tienen identificada
su poblacion potencial, objetivo y atendida, aunque no se proporciono una proyeccion de estos componentes
en el mediano y largo plazo. En parte, esto indica que los encargados de los proyectos carecen de una vision
orientada al crecimiento, fortalecimiento o consolidacion de las iniciativas. Su enfoque se limita a una gestion
a corto plazo, centrada en la ejecucion y operacion mecanica de las acciones, sin considerar aspectos mas

estratégicos que contribuyan al desarrollo sostenible y a largo plazo de los proyectos.

La operacion de los proyectos se da conforme a la normatividad aplicable, conforme a los tiempos
establecidos en la mayoria de los casos y atendiendo o resolviendo obstaculos en la consecucion de las

metas. Sin embargo, hacen falta instrumentos que permitan una gestion de los proyectos mas normativa,
11
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con base en lineamientos y criterios mejor definidos. Esto traeria consigo una mejor gestion de los proyectos
y una posibilidad de mejorar sus resultados. Se puede comenzar con la revision, mejora y estandarizacion
de los PMC, los manuales de procedimiento, pero también se recomienda la elaboracion de lineamientos o

reglamentos de operacion de cada proyecto, mismos que se sugiere revisar periddicamente.

No hubo evidencia alguna de la medicion de la satisfaccion de los beneficiarios y finalmente, se recomienda
la integracion de bases de datos y el desarrollo de sistemas de informacion que permitan administrar datos

e informacion tanto de los bienes y servicios que se ofrecen como de los beneficiarios de estos.
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INTRODUCCION

Este informe corresponde a la evaluacidn del ejercicio 2022 de ocho proyectos y un programa de la
Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas. Cuatro de estos (6, 7, 8 y 9) contaron Unicamente con
financiamiento del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) para dicho
ejercicio; dos (1y 2) tuvieron recursos asignados del FONE y de la Secretaria, y los tres restantes (3, 4 y 5)
unicamente recursos de la Secretaria. La siguiente tabla contiene el nombre de cada proyecto; la fuente de

los recursos con los que opera; el area responsable y el subsistema al que pertenece.

Tabla 5.Relacion de proyectos evaluados.

Niumero Proyecto/Programa . F”e."te d ¢ Area responsable Subsistema
financiamiento
1 Evaluacién de Ceqtros Educativos FONE / Estatal
Normalistas
9 Superacion Docente para Egresados de FONE /Estatal | Direccion de Educacion Superior
los Programas Semiescolarizados
3 Formacion Inicial Docente Estatal Estatal
4 Acciones Compensatorias para Chiapas Estatal Direccion de Acqones
Compensatorias
5 Programa de Educacion Migrante en el Estatal Coordinacién de Programas
Estado de Chiapas (PEMCH) Especiales y Compensatorios
6 Curso de |ndUCC.IOI’I 2 !a Docencia en el FONE Direccién de Educacién Indigena
Medio Indigena

Alternativas para la Educacion Preescolar Direccion de Educacion

7 FONE
Rural Elemental Federal
Educacion Superior Pedagogica Abierta FONE
8 UPN-Tapachula Director de Educacion
Secundaria y Superi

9 Centro de Actualizacion del Magisterio FONE scncaria y superior

La evaluacion estuvo a cargo de Metodologia y Técnica Aplicada, S.C., entidad responsable de desarrollar
la propuesta técnica, operativa y econémica que incluyo la definicion de objetivos, compromisos, productos
a entregar y cronograma del proceso evaluativo, siguiendo los Términos de referencia de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) vy los plazos fijados por la Direccion de Evaluacion de Programas Institucionales de la

Subsecretaria de Planeacion Educativa de la Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas.
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En adelante, este apartado de introduccion se estructura en dos secciones principales: primero se presentan
los antecedentes del FONE vy, posteriormente, se detallan los elementos y caracteristicas de la evaluacion
realizada, incluyendo el objetivo principal, los objetivos especificos y la metodologia empleada.

Antecedentes

El Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y el Gasto Operativo (FONE) es un mecanismo de
financiamiento estructurado y transparente, destinado a la nomina del personal en plazas transferidas a las
Entidades Federativas en el contexto del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica
(ANMEB), asi como a las plazas reconocidas posteriormente por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, segun el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) de 2022.

El PEF de 2022 establece que los recursos del FONE deben utilizarse para servicios de educacion inicial,
basica (incluyendo la indigena y especial), formacion de maestros, asi como para la formacidn, actualizacion
y capacitacion profesional de los docentes de educacion basica, en conformidad con el Articulo 13 de la Ley
General de Educacion.

ElI ANMEB, firmado en 19923, marcé el inicio de la descentralizacién educativa en México, con el objetivo de
satisfacer la creciente demanda de servicios educativos, superar rezagos y mejorar la calidad educativa.
Este acuerdo implicd la transferencia de servicios educativos a las entidades federativas, incluyendo

recursos financieros, personal y bienes inmuebles.

En 1993, se reformo el Articulo Tercero de la Constitucion para establecer la obligatoriedad de la educacion
primaria y secundaria, y se promulgd la Ley General de Educacion, que afirmaba la prestacion de servicios

educativos en el marco del federalismo. Desde ese afio, la Federacion transfirid recursos a través del Ramo

3 La descentralizacion de los servicios educativos en México tiene origen en la Ley Federal de Educacion promulgada en 1973,
misma que sustituyo a la Ley Organica de Educacion publicada el 3 de febrero de 1940. En dicha Ley se modifica la estructura
organica de la SEP y se instituye la Subsecretaria de Planeacién y Coordinacién Educativa, dependencia que inicio la
desconcentracién técnico-administrativa con la creacién de 39 unidades de servicios descentralizados en las nueve regiones en
las que fue dividido el pais. Sin embargo, es a partir del afio 1993, con base en el ANMEB y con las reformas a la Ley de
Coordinacion Fiscal que los servicios educativos tienen sentido federalista y descentralizados.
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25, "Aportaciones para Educacion Basica y Normal en los Estados", para financiar las nuevas

responsabilidades educativas adquiridas por los estados con el ANMEB.

La reforma de la Ley de Coordinacion Fiscal en 1997 dio origen al Ramo General 33, compuesto por varios
fondos de aportaciones, incluyendo el Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FAEB).
Hasta 2014, los recursos para servicios educativos se transfirieron a través de ese fondo.

El 9 de diciembre de 2013, se publicd un decreto que reformaba la Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, creando el FONE en sustitucion del FAEB, efectivo desde el
ejercicio fiscal 2015. Esta reforma se aline6 con la modificacion del Articulo 3° de la Constitucion en 2019,

que establecio el derecho a una educacion de calidad y la obligacion del Estado de proveerla.

En Chiapas, el FONE busca asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacion basica y proporcionar
recursos complementarios para la prestacion de servicios educativos. El Presupuesto de Egresos 2022
delinea que los recursos del FONE se pueden asignar a cuatro partidas presupuestarias: Servicios

personales, Gasto corriente, Gasto operativo y Fondo de compensaciones.

El gasto operativo se destina al desarrollo de acciones relacionadas con la planeacidn, capacitacion,
operacion y promocion de servicios de Educacion Basica, incluyendo la indigena, y la formacion profesional
de maestros enmarcadas en proyectos entre los cuales se encuentran seis de los nueve proyectos objeto
de esta evaluacion de consistencia y resultados. Los recursos transferidos a las Entidades Federativas

deben fortalecer estas acciones, cubriendo gastos de materiales, suministros y servicios generales.

A continuacion, se detallan los elementos y caracteristicas de la evaluacion realizada al FONE en Chiapas

durante el ejercicio fiscal 2022.

Objetivo principal
Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del FONE para el ejercicio 2022 en el estado de Chiapas,

con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.
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Objetivos especificos

Analizar la alineacion y congruencia en el disefio, instrumentacion y seguimiento del FONE 2022 con
respecto a politicas publicas y educativas nacionales aplicables con base a la normatividad vigente
durante el ejercicio 2022.

Identificar si el FONE cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados.

Examinar si el FONE ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances
presentados en el ejercicio 2022.

Analizar los principales procesos establecidos en la normatividad aplicables del FONE 2022 o en la
normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuenta y sus mecanismos de
rendicion de cuentas.

Identificar los instrumentos que le permitan al FONE 2022 recabar informacion para medir el grado de
satisfaccion de sus beneficiarios y resultados.

Evaluar los resultados del FONE respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

Metodologia

La Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 2022 en

Chiapas, se basoé en los Terminos de Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados establecidos

por el Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL). Este documento incluye 51

preguntas formuladas por el CONEVAL, organizadas en seis categorias denominadas ejes de analisis. A

continuacion, se presenta una tabla con la distribucion de estas preguntas por cada eje.

Tabla 6.Distribucion de las preguntas por eje de analisis.

Eje de analisis Preguntas Total

Disefio 1-13 13
Planeacion y Orientacion a Resultados 14-22 9
Cobertura y Focalizacion 23-25 3
Operacion 26-42 17
Percepcion de la Poblacion Atendida 43 1
Medicion de Resultados 44-51 8

Total 51 51

Fuente: Términos de Referencia de la Evaluacién de Consistencia y
Resultados; CONEVAL.
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Para la obtencion de los datos fue fundamental seleccionar métodos y herramientas apropiados para la
recopilacion de informacion, ya que esto mejora el analisis de datos y la validacion de la informacion
recabada. En casos donde la informacion es mas estructurada que cuantitativa, se aconseja un enfoque
cualitativo mediante entrevistas semiestructuradas, como sugiere Tonon (2008). Esta técnica es util para
descubrir subjetividades en los entrevistados y permite al entrevistador ser un recolector activo de

informacion, abriendo caminos para la generacion de nuevos significados.

En la Evaluacién FONE 2022, se utilizé este enfoque cualitativo para comprender mejor la situacion y el
contexto de los sujetos involucrados. La entrevista de investigacion, definida por Alfred Schutz (1962) como
un conjunto de experiencias y representaciones biograficas, se centro en recolectar conocimientos privados
y construir un sentido social de la conducta del sujeto entrevistado o su grupo de referencia, tal como lo
describe Galiana (1997).

De las 51 preguntas, 34 tienen un formato binario (SI/NO) y se fundamentan con evidencia documental y
andlisis. Para respuestas afirmativas, se elige uno de los cuatro niveles de respuesta predefinidos. Las 17
preguntas restantes, marcadas como NP (No Procede), se responden con analisis detallado basado en

evidencia documental.

Para clarificar los aspectos analizados en cada eje, se presenta la siguiente tabla con los temas especificos.
Tabla 7.Temas incluidos en cada eje de analisis.

Eje Temas

o Justificacion de la creacion y del disefio del FONE.

o Contribucion del FONE a los objetivos nacionales y los sectoriales.

o Definicion de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida.

e Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.

o Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros Programas
Federales.

o Andlisis de los instrumentos de planeacion.

Planeacion y Orientacion | e  Andlisis de la orientacion hacia resultados y esquemas o proceso de evaluacion del

a Resultados FONE.

e Andlisis de la generacién de informacion sustantiva del FONE.

o Existencia de mecanismos que permitan medir la cobertura de la poblacién potencial,
objetivo y atendida por el Programa.

o Andlisis de los procesos establecidos en las Reglas de Operacion o Normatividad

Operacion aplicable del Programa: Solicitud de apoyos, seleccion de beneficiarios y/o proyectos,

tipos de apoyos, ejecucion de procesos.
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e Andlisis de mejora y simplificacidn regulatoria del Programa.

o Andlisis del modelo organizativo y de gestion del Programa.

o Eficiencia, eficacia y economia operativa del Programa.

o  Sistematizacion de la informacion.

e Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos.
e Rendicion de cuentas y transparencia.

Percepcion de la

o . e  Existencia de mecanismos de medicion de satisfaccion de la poblacion atendida.
Poblacion Atendida

o  Existencia de instrumentos que permitan medir el nivel de cumplimiento de los
Medicion de Resultados objetivos del programa a nivel “Fin y Propdsito” de las Matrices de Indicadores para
Resultados.

Fuente: Términos de Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados; Consejo Nacional para la Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

La metodologia implementada incluyd un analisis de gabinete utilizando tres métodos principales de
recoleccion de informacion: solicitud de documentacion a diversas areas de la Secretaria de Educacion,
busqueda de informacién adicional en sitios web relevantes, y entrevistas con responsables de la operacion

de los proyectos y personal de planificacion y evaluacion.

En la Evaluacion FONE 2022, la fase de entrevistas se centrd especificamente en los responsables de nueve
proyectos clave financiados. Esta seleccion fue intencional y estratégica, basada en la premisa de que los
responsables de los proyectos poseen un conocimiento integral y directo de la operacion, los desafios y los
logros de sus respectivos proyectos. Al entrevistar a estos individuos, se buscd obtener informacion
detallada y de primera mano que no estaria disponible a través de la simple revisién de documentos o datos

cuantitativos.

Los responsables de los proyectos son fundamentales para entender no sélo el funcionamiento técnico y
administrativo de los proyectos, sino también el impacto y la relevancia de estos dentro de sus contextos
especificos. Su perspectiva unica, basada en la experiencia directa y diaria, ofrece una visién profunda de
las dinamicas operativas, los retos enfrentados y las estrategias implementadas para lograr los objetivos del
proyecto.

El andlisis de gabinete abarcd la recopilacion, organizacion y valoracion de informacion de diversas fuentes,
y las entrevistas se guiaron por un guidn desarrollado para identificar aspectos clave en el disefio y operacion
de los proyectos. Los hallazgos se clasificaron y evaluaron mediante la técnica de analisis FODA.
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La evaluacion, organizada en los seis ejes definidos por el CONEVAL, incluye una descripcion detallada del
programa, un andlisis FODA, una lista de recomendaciones, un comparativo de evaluaciones de
consistencia y resultados, conclusiones, una valoracion final por proyecto y la ficha técnica de la evaluacion,
conforme a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. El documento concluye con

referencias y anexos, en formato digital.

El tercer apartado del documento aborda el analisis FODA y presenta una lista de recomendaciones. El
cuarto apartado ofrece un comparativo de los resultados de las evaluaciones de consistencia y resultados,
seguido de las conclusiones. A continuacion, se incluye una valoracion final del programa y, conforme a la
Fraccion Il del Articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se agrega la
ficha técnica de la evaluacion. Finalmente, el documento enumera las referencias de los documentos
consultados para la evaluacion y los anexos que contienen los Términos de Referencia de la evaluacién de

consistencia y resultados del CONEVAL, entregados en formato digital.

Por ofra parte, para evaluar el nivel de cumplimiento de los parametros y criterios establecidos, se
implementé una metodologia de estandarizacion que asigna una ponderacion a los items evaluados. Se
definio un valor maximo de cuatro, donde 4 indica cumplimiento total y 1 representa cumplimiento minimo.
El valor 0 se asigna a criterios que se consideran no aplicables. Este sistema de calificacion, con una escala
de 0 a 4, se utilizd en aquellas areas susceptibles a una valoracion cuantitativa. Esta estrategia permitio
comparar las variables dentro de las seis categorias evaluadas, basando la ponderacion en criterios de
eficiencia, eficacia y cumplimiento, y considerando los datos suministrados por la Secretaria de Educacion.
Este enfoque asegurd una evaluacion objetiva y estructurada, crucial para medir el rendimiento y los

resultados del fondo de manera efectiva.
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1.  EVALUACION

1.1 Caracteristicas del FONE

a)

b)

Identificacion del programa

Nombre: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y el Gasto Operativo

Siglas: FONE

Dependencia y/o entidad coordinadora: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Afio de inicio de operacion: 2015

Problema o necesidad que pretende atender:

En sintesis, la desercion escolar, la reprobacion y la eficiencia terminal del nivel Primaria presentan
una brecha negativa en comparacién con la media nacional de cada indicador. En el nivel
Secundaria, el principal problema es la cobertura que se encuentra 10 puntos porcentuales por
debajo de la media nacional y le sigue la eficiencia terminal que esta 6.2 puntos porcentuales por
debajo otros dos aspectos que se presentan en sentido negativo.

El objetivo es mejorar los indices de cobertura, eficiencia terminal y reducir el abandono escolar en
la educacion béasica en Chiapas, enfocandose en alcanzar la excelencia educativa, la equidad, la
inclusion y la pertinencia. En el nivel preescolar, Chiapas supera la media nacional en cobertura por
10.9 puntos porcentuales, destacando la necesidad de fortalecer ain mas la calidad de los servicios
educativos en la entidad.

En cuanto a la educacion primaria, Chiapas muestra resultados favorables en comparacion con la
media nacional. La cobertura supera la media por 5.8 puntos porcentuales y la tasa neta de
escolarizacion es 6.2 puntos porcentuales mayor. Ademas, el estado presenta una ligera ventaja en
las tasas de abandono y eficiencia terminal, con un excedente de cuatro y dos décimas de puntos

porcentuales, respectivamente, en comparacion con la media nacional.

Sin embargo, el panorama en el nivel secundaria es méas desafiante. Chiapas se encuentra 11.3
puntos porcentuales por debajo de la media nacional en términos de cobertura. Ademas, el
abandono escolar es 2.4 puntos porcentuales superior a la media nacional y la eficiencia terminal
estd 3.6 puntos porcentuales por debajo de la media nacional, lo que indica areas clave para la

mejora y el enfoque de las politicas educativas.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Ley General de Educacion;

Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;

Ley General de Responsabilidades Administrativas;

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del articulo
123 Constitucional;

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado;

Ley de Ingresos de la Federacion aprobada para el ejercicio fiscal determinado y publicada en el
DOF;

Presupuesto de Egresos de la Federacion aprobado para el ejercicio fiscal determinado y
publicado en el DOF;

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion;

Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bésica;

Acuerdo 482 por el que se establecen las disposiciones para evitar el mal uso, el desvio, o la
incorrecta aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y
Normal (FAEB), publicado por la Secretaria de Educacion Publica en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de febrero de 2009;

Acuerdo por el que se determinan los mecanismos a traves de los cuales se entregaran los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo,
correspondientes a la némina del personal educativo que ocupa las plazas transferidas a las
entidades federativas, en las localidades sin disponibilidad de servicios bancarios, publicado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el 14 de octubre de 2014;

Acuerdo por el que se da a conocer el Procedimiento y los plazos para llevar a cabo el proceso
de conciliacion de los registros de las plazas transferidas, asi como la determinacion de los
conceptos y montos de las remuneraciones correspondientes; publicado por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Educacion Publica, el 25 de febrero de 2014;
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Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Planeacion, Organizacion y
Administracion de los Recursos Humanos, y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en dicha materia; publicado por la Secretaria de la Funcidn Publica, el 12 de julio de
2010;

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal, de los recursos
correspondientes a los ramos generales 28, Participaciones a Entidades Federativas vy
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios;

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria de
Educacion Publica;

Reglamento de Escalafon de los Trabajadores al Servicio de la Secretaria de Educacion Publica;
Manual de Normas para la Administracion de Recursos Humanos en la Secretaria de Educacién
Publica;

Manual de Procedimientos del Catalogo de Centros de Trabajo de la Secretaria de Educacién
Publica;

Lineamientos Generales de Operacion para la entrega de los recursos del Ramo General 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios;

Lineamientos Generales que Regulan el Sistema de Administracion de Personal de la Secretaria
de Educacion Publica;

Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y el
Gasto Operativo;

Clasificador por objeto del gasto para la Administracion Publica Federal;

Disposiciones en materia del Servicio Profesional Docente;

Paquete fiscal para el ejercicio fiscal correspondiente;

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024;

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024;

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chiapas 2019-2024;

Programa Sectorial de Educacion para el Estado de Chiapas 2019-2024.
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d) Metas y objetivos nacionales a los que se vincula;
El FONE esta alineado a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en su Eje 1
“Politica y gobierno®, Estrategia 2. “Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar”; y el Eje 2
“Politica social”, Estrategia 1 “Derecho a la educacion”.

Asi también se encuentra alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, Eje 3 “Educacion,
ciencia y cultura”, tema 3.2. “Educacion para todos”, politicas publicas:
e Politica publica 3.2.1. Atencion a jovenes y adultos en rezago educativo

e Politica publica 3.2.2. Atencién al abandono escolar en educacion basica

De esta misma forma, el FONE esta alineado al Programa Sectorial de Educacion del Estado de
Chiapas 2019-2024 en la politica publica 3.2.1. Atencion a jovenes y adultos en rezago educativo; y
la politica publica 3.2.2. Atencion al abandono escolar en educacion béasica.

e) Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece
El FONE tiene como objetivo central el “dar cumplimiento a los objetivos plasmados en el marco del
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica”, en dos vertientes:

1. Apoyar con los recursos econdmicos complementarios, para ejercer las atribuciones que de
manera exclusiva se les asignan a las entidades federativas.

2. Apoyar con recursos a las entidades federativas para cubrir gastos de operacion.

Los componentes del FONE estan relacionados a la cobertura, pues busca atender a la poblacion
que se encuentre en edad de cursar la educacion preescolar, primaria 0 secundaria. En lo que
respecta a sus actividades, estas son las de brindar atencion a los alumnos matriculados en

educacion preescolar, primaria o secundaria con plazas federales.

f) Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida (desagregada
por sexo, grupos de edad, poblacion indigena y entidad federativa, cuando aplique);

Ver anexo 11.

()] Cobertura y mecanismos de focalizacion;

Ver anexo 10.
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h) Presupuesto ejercido 2020, 2021 y 2022;
Tabla 8.Presupuesto de la Secretaria de Educacion de Chiapas 2020 y 2021.

Afo Total FONE %
2020 26,550,306,442.00 19,708,35,837.00 74
2021 30,503,979,797.00 20,778,42,553.00 68
2022 30,757,528,394.00 21,330,421,863.00 69

Fuente: http://www.haciendachiapas.gob.mx/rendicion-ctas/presupuesto-egresos/presupuesto-egresos.asp

i) Principales metas de Fin, Propésito y Componentes
Tabla 9.Principales metas, fin, prop6sitos y componente.

Area de Enfoque: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas
Contribuir a ofrecer educacion para todos, con una oferta educativa de calidad en el nivel superior, que
promueve la inclusidn social, econémica y politica.
Propésito Las y los estudiantes egresados de educacion media estatal reciben educacién superior de calidad.
Componente 1 Evaluacion realizada a centros normalistas de educacion superior estatal.

Area de Enfoque: Superacion docente para egresados de los programas semiescolarizados
Contribuir a ofrecer educacién para todos, con una oferta educativa de calidad en el Nivel Superior, que
promueve la inclusidn social, econdmica y politica.

Propésito Las y los estudiantes egresados de educacion media estatal reciben educacién superior de calidad.
Componente 1 Atencion otorgada a alumnos-docente y egresados del proyecto Chol con capacitaciones

Area de Enfoque: Formacion inicial docente
Contribuir a ofrecer educacién para todos, con una oferta educativa de calidad en el Nivel Superior, que
promueve la inclusidn social, econémica y politica.
Propésito Las y los estudiantes egresados de educacion media estatal reciben educacién superior de calidad.
Docentes alumnos atendidos en la formacion, regularizacion, capacitacion y actualizacion en los nuevos
planes de estudio

Fin

Fin

Fin

Componente 1

Area de Enfoque: Acciones compensatorias para Chiapas
Contribuir a brindar educacion para todos, que garantice el acceso y permanencia de los educandos,

Fin mediante una formacion integral y de calidad que promueva la inclusion social, econdmica y politica,
mejorando la eficiencia terminal basica.

Propésito Los estudiantes son atendidos con educacién bésica estatal
Atencidn otorgada a alumnos de educacion béasica e inicial, con programa de incentivos de Acciones

1 .
Componente Compensatorias.

Area de Enfoque: Programa de Educacién Migrante en el Estado de Chiapas (PEMCH)
Contribuir a brindar educacion para todos, que garantice el acceso y permanencia de los educandos,

Fin mediante una formacion integral y de calidad que promueva la inclusion social, econdmica y politica,
mejorando la eficiencia terminal basica
Propésito Los estudiantes son atendidos con educacién bésica estatal

Atencion otorgada a figuras educativas de los Centros Educativos Migrante (CEM) de Educacion Basica
a través de colegiados y consejos técnicos.
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Area de Enfoque: Curso de Induccion a la Docencia en el Medio Indigena

Contribuir a brindar educacion para todos, que garantice el acceso y permanencia de los educandos,

Fin mediante una formacion integral y de calidad que promueva la inclusién social, econémica y politica,
mejorando la eficiencia terminal basica
Propésito Los estudiantes son atendidos con educacién basica federal

Componente 1

Atencion otorgada a profesores bilingiies de nuevo ingreso con capacitaciones

Area de Enfoque: Alternativas para la Educacion Preescolar Rural

Contribuir a brindar educacion para todos, que garantice el acceso y permanencia de los educandos,

Fin mediante una formacion integral y de calidad que promueva la inclusién social, econémica y politica,
mejorando la eficiencia terminal basica
Propésito Los estudiantes son atendidos con educacién basica federal

Componente 1

Atencion a la demanda con Educacion Preescolar Rural proporcionado a alumnos de 3 a 5 afios de edad

Area de Enfoque: Educacion Superior Pedagégica Abierta UPN-Tapachula
Contribuir a ofrecer educacion para todos, con una oferta educativa de calidad en el Nivel Superior, que
promueve la inclusién social, econdmica y politica
Las y los estudiantes egresados de educacién media reciben educacién superior de calidad

Fin

Propésito

Componente 1 Atencién pedagdgica proporcionada en intervencién educativa

Area de Enfoque: Centro de Actualizacion del Magisterio
Contribuir a ofrecer educacién para todos, con una oferta educativa de calidad en el Nivel Superior, que
promueve la inclusién social, econdmica y politica
Las y los estudiantes egresados de educacién media reciben educacién superior de calidad

Fin

Propésito

Componente 1 Atencion otorgada a Docentes de Educacion Basica y Media Superior
Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Educacién del Estado de Chiapas.

i) Valoracion del disefio del programa respecto a la atencion del problema o necesidad
La evaluacion del disefio del FONE, especificamente los proyectos propuestos por la Secretaria de
Educacion de Chiapas para esta evaluacion, en relacion con el problema o necesidad que buscan
abordar, revela una estructura que se alinea efectivamente con los desafios educativos identificados
en Chiapas. La iniciativa se orienta hacia la mejora de los indices de cobertura, eficiencia terminal y
la reduccién del abandono escolar en la educacion béasica en el estado, con un enfoque hacia la

excelencia educativa, la equidad, la inclusion y la pertinencia.

En el nivel preescolar, el FONE y los proyectos evaluados reconocen la necesidad de fortalecer ain
mas la calidad de los servicios educativos, a pesar de superar la media nacional en cobertura. Este
reconocimiento muestra una vision proactiva para garantizar que la ventaja actual en cobertura se

traduzca en una educacion de calidad.
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En el nivel primaria, el FONE y los proyectos correspondientes tienen resultados positivos en cuanto
a tasa neta de escolarizacion, asi como en tasas de abandono y eficiencia terminal. Sin embargo,
el andlisis revela desafios mas significativos en el nivel secundaria. La brecha en cobertura, el
abandono escolar superior a la media nacional y la eficiencia terminal por debajo resaltan areas

criticas para mejorar.

El FONE aborda dichas deficiencias a traves de proyectos especificos disefiados para fortalecer
diversos aspectos de la educacion, entre los que se encuentran los proyectos evaluados en este
ejercicio; cuatro que reciben unicamente financiamiento FONE; dos que cuentan con recursos
FONE, pero también estatales, y tres (dos proyectos y un programa) operan unicamente con

recursos estatales.

Los nueve proyectos, con objetivos claramente definidos, ofrecen respuestas especificas a las areas
identificadas como problematicas como la formacién-actualizacion, evaluacion y mejora de los
docentes; capacitacion de profesores en entornos indigenas; la atencion de la educacion preescolar
en comunidades rurales marginadas, y la prestacion de servicios educativos a poblacion migrante.
Cada proyecto se ajusta a las necesidades especificas de la poblacion y contribuye a la consecucion

de los objetivos generales del programa.

En conclusion, el disefio del FONE y los proyectos evaluados se presenta como una estrategia
estructurada para abordar los desafios educativos en Chiapas, destacando su enfoque especifico
en cada nivel educativo y la variedad de proyectos destinados a mejorar la calidad y la cobertura de

la educacion basica en la region.
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1.2 Disefio
Eje de analisis
Disefio

Tema

A. Justificacién de la creacion y del disefio de los proyectos

item

1. El problema o necesidad prioritaria que buscan resolver los proyectos esta identificado en un documento que cuenta con

la siguiente informacion:

Parametros de evaluacion

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 Si 4
5 S 2 El proyecto define de manera clara el problema o necesidad a resolver o
disminuir mediante su ejecucion y cumple con los tres pardmetros establecidos
i S ) para el item.
P4 Sl 4
P5 S 3 El proyecto define de manera clara el problema o necesidad a resolver o
disminuir mediante su ejecucién y establece un panorama que permite que
. dicho problema puede ser revertido y se definen las poblaciones que tienen el
Pe Si 3 problema o necesidad.
El proyecto no define plazos para su revision y actualizacion.
El proyecto define de manera clara el problema o necesidad a resolver o
disminuir mediante su ejecucion.
El proyecto establece un panorama que permite que dicho problema puede
P7 No 1 ser revertido.
El proyecto no define con claridad las poblaciones que tienen el problema o
necesidad.
El proyecto no define plazos para su revision y actualizacion.

27

/\ Colonia Las Flores, Calle Araucarias 209-B, Tuxtla Gutiérrez; Chiapas.
Coédigo Postal 29019

@ Tel: (961) 654 1741



INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
' : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022
P8 Si 3 El proyecto define de manera clara el problema o necesidad a resolver o

disminuir mediante su ejecucién y establece un panorama que permite que

Py s ; dicho problema puede ser revertido y se definen las poblaciones que tienen el
[

problema o necesidad.

El proyecto no define plazos para su revision y actualizacion.

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con documentos normativos desarrollados bajo la Metodologia de Marco Logico (MML). A

partir de dicha metodologia, los documentos presentan el arbol de problemas en donde cada responsable de proyecto sefiala

el problema o necesidad por atender. A continuacion, se presenta una lista de los problemas o necesidades que se identificaron

y retomaron de manera textual de dichos documentos.

1. “Alallegada de la presente administracion en el afio 2019, desde la Direccion de Educacion Superior, nos percatamos
que no existia una evaluacion y supervision de los trabajos académicos de las Escuelas Normales; al revisar los proyectos
académicos de las Escuelas Normales, se detectd que se contaba con muy escasas informacion sobre los resultados
y los procesos de formacion inicial de otras instancias por ello reconocemos la trascendencia de la evaluacién que este
proyecto posibilita”.

2. “La baja calidad del servicio educativo en Chiapas se debe a la falta de oferta innovadora y actualizada, a las
carencias de infraestructura y equipamiento, la limitada competitividad y capacidad de la planta docente, asi como la
asignacion presupuestal insuficiente, que en su conjunto impiden alcanzar los niveles 6ptimos de calidad para
disminuir las desigualdades frente a otras regiones del pais”.

3. ‘“Lacalidad en Educacion Superior ha sido afectada en los Ultimos afios, debido a la falta de oferta pertinente segin
los contextos socioeconémicos, ademas, de la falta de competencias didacticas-pedagdgicas de los docentes”.

4. “Alto abandono escolar de los alumnos y alumnas de educacion basica: Los nifios y nifias de 0 a 14 afios de edad en
comunidades rurales e indigenas con alta y muy alta marginacion en Chiapas, carecen de competencias de
aprendizaje”.

5. “Las alumnas y alumnos migrantes en el estado de Chiapas tienen insuficiente atencion educativa”.

6. “Los alumnos de contextos indigenas al terminar su educacion primaria no son capaces de leer y escribir bien la lengua
indigena, mucho menos el espaiiol, de ahi el alto indice de abandono escolar y reprobacion, ya que en la mayoria
de las escuelas del nivel indigena la intervencién pedagdgica de los profesores no responde a las necesidades e
intereses de los alumnos en la ensefianza

7. del espafiol y en lengua indigena materna”.
“Desercion escolar de nifios y nifias en zonas indigenas”.

8. “Nifias y nifios de 3 a 5 afios en las comunidades rurales y urbanas marginadas tienen insuficientes alternativas en
educacién preescolar rural’.
9. “Insuficientes incentivos a docentes estatales de educacion superior”.

10. “Lasy los profesores de educacion basica y medio federal, tienen insuficiente atencion”.
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Como se puede observar todos los proyectos definen con claridad la problematica que pretenden atender, algunos de ellos
presentan deficiente redaccién; sin embargo, la idea se puede distinguir sin dificultad. Al estar disefiados los documentos
orientadores bajo la MML, se observa que los problemas se redactan con adjetivos calificativos en sentido negativo
(insuficiencia, carencia, no responden, desercidn escolar, abandono escolar, ausencia, falta, afectacion, escasa y baja calidad),

lo cual genera el criterio de pertinencia de las acciones.

La mayoria de los proyectos definen la poblacién o poblaciones que enfrentan la problematica, sin embargo, al revisar el
nombre de los proyectos existen inconsistencias con la poblacion objetivo. En el proceso de entrevista con los responsables y
operarios se pudo constatar que, a pesar de estas inconsistencias, ellos tienen la claridad de las poblaciones lo cual no impide
la ejecucion de los proyectos.

Con respecto a la definicidn de plazos para la revision y actualizacion de los problemas que justifican los proyectos, se puede
observar que los que cuentan con financiamiento estatal si establecen plazos para estas actividades, mientras que los que
cuentan con financiamiento federal a través del FONE, dada su naturaleza y alineacion con la politica educativa federal se

asume que la revision y actualizacion sera al finalizar la Administracion Publica Federal 2018-2024.

Informacion de referencia para la valoracion

Ley General de Educacion (LGE).

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024.

Lineamientos del gasto de operacién del fondo de aportaciones para la némina educativa y gasto operativo.
Acuerdo por el que se da a conocer el Procedimiento FONE.

Programa Institucional de la Secretaria de Educacion 2019-2024.

o Documentos diagnésticos por proyecto.

e Arboles de Problemas por proyecto.

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.

Recomendacion especifica para el proyecto 7: Se debe profundizar en el analisis del problema o necesidad que busca

atender el proyecto.
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Eje de analisis

Disefio

Tema

A. Justificacién de la creacion y del disefio de los proyectos

item

2. Existe un diagnéstico que describa de manera especifica el problema que atienden los proyectos

Parametros de evaluacion

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

)
b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

)

d) El plazo para su revisién y su actualizacién.

Respuesta Nivel de L
Proyecto . Criterios
binaria cumplimiento

El proyecto cuenta con un diagnéstico documentado en el cual se plasma
el problema de fondo que se atenderd y se da cuenta de las
caracteristicas que este tiene de manera amplia.

] Ademas, en este documento integra los &rboles de problemas y objetivos
i S ’ en los cuales se establecen las causas y efectos en distintos niveles de
acentuacion. El documento delimita la ubicacion territorial de la poblacién
potencial y objetivo que atenderé el proyecto.

El documento incluye los plazos para su revision y actualizacion.

El proyecto cuenta con un diagnéstico documentado en el cual se plasma
el problema de fondo que se atendera y se da cuenta de las
caracteristicas que este tiene de manera amplia.

Ademas, en este documento integra los &rboles de problemas y objetivos
en los cuales se establecen las causas y efectos en distintos niveles de
P2 No 1
acentuacion.

El proyecto no presenta informacion que refiera a la cuantificacion de la
poblacién a impactar con su ejecucion, tampoco delimita la ubicacion
territorial de la poblacion potencial y objetivo que se atendera.

El documento incluye los plazos para su revision y actualizacion.
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P3

Sl 4

P4

Sl 4

El proyecto cuenta con un diagnéstico documentado en el cual se plasma
el problema de fondo que se atenderd y se da cuenta de las
caracteristicas que este tiene de manera amplia.

Ademas, en este documento integra los &rboles de problemas y objetivos
en los cuales se establecen las causas y efectos en distintos niveles de
acentuacion. El documento delimita la ubicacion territorial de la poblacién
potencial y objetivo que atenderé el proyecto.

El documento incluye los plazos para su revision y actualizacion.

P5

S 3

P6

Si 3

El proyecto cuenta con un diagnéstico documentado en el cual se plasma
el problema de fondo que se atendera y se da cuenta de las
caracteristicas que este tiene de manera amplia.

Ademas, en este documento integra los &rboles de problemas y objetivos
en los cuales se establecen las causas y efectos en distintos niveles de
acentuacion. El documento delimita la ubicacion territorial de la poblacién
potencial y objetivo que atenderé el proyecto.

El documento no incluye los plazos para su revision y actualizacién.

P7

No 1

El proyecto cuenta con un diagnéstico documentado en el cual se plasma
el problema de fondo que se atenderd y se da cuenta de las
caracteristicas que este tiene de manera amplia.

Ademas, en este documento integra los &rboles de problemas y objetivos
en los cuales se establecen las causas y efectos en distintos niveles de
acentuacion.

El proyecto no presenta informacion que refiera a la cuantificacion de la
poblacién a impactar con su ejecucidn, tampoco delimita la ubicacion
territorial de la poblacion potencial y objetivo que se atendera.

El documento no incluye los plazos para su revision y actualizacién.

P8

S 3

P9

El proyecto cuenta con un diagnéstico documentado en el cual se plasma
el problema de fondo que se atendera y se da cuenta de las
caracteristicas que este tiene de manera amplia.

Ademas, en este documento integra los &rboles de problemas y objetivos
en los cuales se establecen las causas y efectos en distintos niveles de
acentuacion. El documento delimita la ubicacion territorial de la poblacién
potencial y objetivo que atenderé el proyecto.

El documento no incluye los plazos para su revision y actualizacion.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con diagnésticos documentados en los cuales se define de manera clara las caracteristicas
sociales, educativas, culturales y geograficas del problema que se atendera con la ejecucion de éste. Al estar disefiados los
documentos diagndsticos a partir de la MML, éstos integran los arboles de problemas y objetivos, los cuales establecen las

causas y efectos en distintos niveles de agravamiento y a partir de los cuales se orientan las acciones a realizar.

Durante el proceso de revision documental, se pudo observar que Unicamente dos proyectos no cuentan con informacién
referente a la cuantificacién y delimitacion territorial de la poblacion potencial y objetivo, lo cual permitiria establecer estrategias
que permitan la eficiencia en el uso de los recursos econémicos y ofrecer mayor alcance de las acciones que se realizan

mediante los proyectos.

Con respecto a la definicion de plazos para la revision y actualizacion de los documentos diagndsticos, se puede observar
que los que cuentan con financiamiento estatal si establecen plazos para estas actividades, mientras que los que cuentan con
financiamiento federal a través del FONE, dada su naturaleza y alineacion con la politica educativa federal se asume que la
revision y actualizacion sera al finalizar la Administracién Publica Federal 2018-2024, situacion que es similar a la presentada

en el item anterior.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Documentos diagndsticos de los proyectos evaluados.
e  Programa Institucional de la Secretaria de Educacion 2019-2024

e  https://www.siged.sep.gob.mx/SIGED/escuelas.html

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado

o INAVI de los proyectos evaluado

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.

Recomendacion especifica para los proyectos 2 y 7: Se deben ampliar los diagnésticos a partir de los cuales se originan
las acciones de cada programa y proyecto, dicho ejercicio debera incorporar el sustento metodolégico para cuantificar las

poblaciones potenciales, objetivo y atendidas de cada proyecto.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Eje de analisis

Disefio

Tema

A. Justificacién de la creacion y del disefio de los proyectos.

item

3. ¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que los proyectos llevan a cabo?

Parametros de evaluacion

No aplica
Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 4

P2 Si 4 El proyecto presenta justificacion tedrica o empirica documentada que

P3 SI 4 sustenta el tipo de intervencion que el proyecto lleva a cabo.

P4 Sl 4

P5 No 1 El proyecto no presenta justificacion teérica o empirica documentada que

P6 No 1 sustenta el tipo de intervencién que el proyecto lleva a cabo.

b7 5 4 El proyecto presenta justificacion tedrica o empirica documentada que
sustenta el tipo de intervencion que el proyecto lleva a cabo.

P8 No 1 El proyecto no presenta justificacion tedrica o empirica documentada que
sustenta el tipo de intervencion que el proyecto lleva a cabo.

P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos 5, 6, 8 y 9, no cuentan con evidencia documental que justifique tedrica y empiricamente su disefio. En tanto que
los proyectos 1, 2, 3, 4 y 7 presentan un apartado de justificacién documentada que permite determinar su pertinencia, sin que

esto signifique que sea una justificacion tedrica o con sustento empirico sélido.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Documentos diagndsticos por programa

33

/\ Colonia Las Flores, Calle Araucarias 209-B, Tuxtla Gutiérrez; Chiapas.
Coédigo Postal 29019

@ Tel: (961) 654 1741



INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Recomendaciones

Se deben ampliar los diagndsticos a partir de los cuales se originan las acciones de cada programa y proyecto, dicho ejercicio
debera incorporar el sustento metodologico para cuantificar las poblaciones potenciales, objetivo y atendidas de cada proyecto.

Se sugiere establecer mecanismos que permitan verificar el avance de la situacién esperada a partir de la implementacion del
proyecto en aquellos proyectos en los que se cuenta con informacion puntual de la problematica a atender.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

' : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Eje de analisis

Disefio

Tema

B. Analisis de la Contribucion de los proyectos a las Metas y Estrategias Nacionales

item

4. El Propdsito de los proyectos estd vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional

considerando que:

Parametros de evaluacion

a) Existen conceptos comunes entre el Propoésito y los objetivos del programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo:
poblacidn objetivo.
b) El logro del Proposito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional.

Respuesta Nivel de L
Proyecto L. . Criterios
binaria cumplimiento

El propésito u objetivo del proyecto esta vinculado con los objetivos,
estrategias y metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 (PND 2019-2024), Programa Sectorial de Educacion 2019-2024
P1 Si 4 (PSE 2019-2024), Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chiapas
2019-2024 (PED 2019-2024), Programa Sectorial de Educacion del
Estado de Chiapas 2019-2029 (PSEECH 2019-2024) y planes

estratégicos de la Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas.

P2 No 1 No cuenta con informacion referente al item

P3 S| 4 El propésito u objetivo del proyecto esta vinculado con los objetivos,
P4 Sl 4 estrategias y metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
PS Sl 4 2024 (PND 2019-2024), Programa Sectorial de Educacion 2019-2024
P6 Si 4 (PSE 2019-2024), Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chiapas
P7 Sl 4 2019-2024 (PED 2019-2024), Programa Sectorial de Educacion del
P8 S| 4 Estado de Chiapas 2019-2029 (PSEECH 2019-2024) y planes
P9 Si 4 estratégicos de la Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Justificacion de la valoracion emitida

Los propésitos u objetivos de los proyectos evaluados se encuentran alienados con las politicas publicas y educativas tanto a
nivel federal como a nivel estatal, con la salvedad del proyecto 2; para el cual, después de realizar la revision documental, no

se logré encontrar evidencia de informacion relativa al item.

Los propdsitos u objetivos de los proyectos evaluados se encuentran alineados con lo que establece el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 en su Eje 1 “Politica y gobierno”, Estrategia 2. Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar; y el Eje
2 “Politica social’, Estrategia 1 “Derecho a la educacion”. Asi también se encuentra alineado con el Plan Estatal de Desarrollo

2019-2024, Eje 3 “Educacidn, ciencia y cultura”, tema 3.2. “Educacion para todos’, politicas publicas:

o Politica publica 3.2.1. Atencidn a jovenes y adultos en rezago educativo

e Politica publica 3.2.2. Atencion al abandono escolar en educacion basica

Asi mismo, el FONE en general esta alineado al Programa Sectorial de Educacién del Estado de Chiapas 2019-2024 en la
politica publica 3.2.1. Atencion a jévenes y adultos en rezago educativo; y la politica publica 3.2.2. Atencién al abandono
escolar en educacion basica.

La entidad externa evaluadora no tuvo acceso al plan/programa estratégico de la Secretaria, motivo por el cual no se hizo la

consulta de su alineamiento con la planeacion nacional y estatal.

Informacion de referencia para la valoracion

e Documentos diagndsticos de los proyectos evaluados.
e  Programa Institucional de la Secretaria de Educacién 2019-2024

e  https://www.siged.sep.gob.mx/SIGED/escuelas.html

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado

o INAVI de los proyectos evaluado.

e  Cuenta publica 2022

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.

Recomendacion especifica para el proyecto 2: Se recomienda realizar el alineamiento del proyecto con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024; el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, y los programas sectoriales de educacion federal y estatal.
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y técnica aplicada S.C.

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Eje de analisis
Disefio
Tema
B. Analisis de la Contribucion de los proyectos a las Metas y Estrategias Nacionales
item
5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado
el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con los proyectos?
Parametros de evaluacion
No aplica
Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
El propésito u objetivo del proyecto esta vinculado con los objetivos,
estrategias y metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 (PND 2019-2024), Programa Sectorial de Educacion 2019-2024
P1 N/A N/A (PSE 2019-2024), Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chiapas
2019-2024 (PED 2019-2024), Programa Sectorial de Educacion del
Estado de Chiapas 2019-2029 (PSEECH 2019-2024) y planes
estratégicos de la Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas.
P2 N/A N/A No cuenta con informacion referente al item
P3 N/A N/A El propésito u objetivo del proyecto esta vinculado con los objetivos,
P4 N/A N/A estrategias y metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
PS5 N/A N/A 2024 (PND 2019-2024), Programa Sectorial de Educacion 2019-2024
P6 N/A N/A (PSE 2019-2024), Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chiapas
P7 N/A N/A 2019-2024 (PED 2019-2024), Programa Sectorial de Educacion del
P8 N/A N/A Estado de Chiapas 2019-2029 (PSEECH 2019-2024) y planes
P9 N/A N/A estratégicos de la Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Justificacion de la valoracion emitida

Los propésitos u objetivos de los proyectos evaluados se encuentran alienados con las politicas publicas y educativas tanto a
nivel federal como a nivel estatal, con la salvedad del proyecto 2, el cual después de realizar la revision documental, no se

logré encontrar evidencia de informacién relativa al item.

Los propdsitos u objetivos de los proyectos evaluados se encuentran alineados con lo que establece el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 en su Eje 1 “Politica y gobierno”, Estrategia 2. Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar; y el Eje
2 “Politica social’, Estrategia 1 “Derecho a la educacién”. Asi también se encuentra alineado con el Plan Estatal de Desarrollo

2019-2024, Eje 3 “Educacidn, ciencia y cultura”, tema 3.2. “Educacion para todos’, politicas publicas:

e Politica publica 3.2.1. Atencidn a jovenes y adultos en rezago educativo

e Politica publica 3.2.2. Atencion al abandono escolar en educacion basica

De esta misma forma, el FONE esta alineado al Programa Sectorial de Educacién del Estado de Chiapas 2019-2024 en la
politica publica 3.2.1. Atencién a jovenes y adultos en rezago educativo; y la politica publica 3.2.2. Atencion al abandono

escolar en educacion basica.

La entidad externa evaluadora no tuvo acceso al plan/programa estratégico de la Secretaria, motivo por el cual no se hizo la

consulta de su alineamiento con la planeacion nacional y estatal.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Documentos diagndsticos de los proyectos evaluados.
e  Programa Institucional de la Secretaria de Educacion 2019-2024

e  https://www.siged.sep.gob.mx/SIGED/escuelas.html

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado

o INAVI de los proyectos evaluado.

e  Cuenta publica 2022

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.

Recomendacion especifica para el proyecto 2: Se recomienda realizar el alineamiento del proyecto con el Plan Nacional de

Desarrollo 2019-2024; el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, y los programas sectoriales de educacion federal y estatal.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Eje de analisis

Disefio

Tema

B. Andlisis de la contribucion de los proyectos a las Metas y Estrategias Nacionales

item

6. ¢ Cémo esta vinculado el Propésito de los proyectos con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo

Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 20157

Parametros de evaluacion

No aplica
Respuesta Nivel de L
Proyecto Criterios
binaria cumplimiento
El proyecto presenta informacién de requisito sobre su alineamiento con
P1 N/A N/A o .
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
P2 N/A N/A No cuenta con informacion referente al item
P3 N/A N/A
P4 N/A N/A
P5 N/A N/A
El proyecto presenta informacion de requisito sobre su alineamiento con
P6 N/A N/A o .
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
P7 N/A N/A
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados estan en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de la ONU.
No obstante, la contribucién de los proyectos a los ODS no esta claramente registrada en los documentos normativos y de
planificacion de cada proyecto. El alineamiento solo se menciona en los documentos diagndsticos, caratulas de proyectos y
Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) de los ejercicios de planeacion presupuestal ante la Secretaria de Hacienda del
Estado de Chiapas, pero no se logra evidenciar con claridad la contribucién real al cumplimiento de los ODS.

Informacion de referencia para la valoracion

o  Documentos diagndsticos de los proyectos evaluados.
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0 y técnica aplicada S.C.

V Metodologia

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

EL GASTO OPERATIVO 2022

o INAVI de los proyectos evaluado.

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto

e  Caratula Institucional por proyecto evaluado

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Eje de analisis

Disefio

Tema

C. Andlisis de la Poblacion Potencial y Objetivo y mecanismos de elegibilidad

item

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnostico del problema y cuentan

con la siguiente informacion y caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién.
)

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta Nivel de L
Proyecto L . Criterios
binaria cumplimiento

El proyecto define de manera puntual y con base en documentos
oficiales, Reglas de Operacion (RO) o documentos diagndsticos del
P1 Si 4 problema la poblacion potencial y objetivo, la unidad de medida con la
que se cuantifica, la metodologia para la cuantificacién y se definen los

plazos para la revision y actualizacién de las definiciones.

El proyecto define de manera puntual y con base en documentos
oficiales, Reglas de Operacion (RO) o documentos diagndsticos del
. 5 . problema la poblacion potencial y objetivo, la unidad de medida con la
que se cuantifica, y se definen los plazos para la revision y actualizacion
de las definiciones; sin embargo, no cuenta con metodologia para la

cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo.

P3 Sl 4 El proyecto define de manera puntual y con base en documentos

oficiales, Reglas de Operacion (RO) o documentos diagndsticos del
problema la poblacion potencial y objetivo, la unidad de medida con la
P4 Sl 4 que se cuantifica, la metodologia para la cuantificacién y se definen los

plazos para la revision y actualizacién de las definiciones.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
v . y técnica aplicada SC. EL GASTO OPERATIVO 2022
El proyecto define de manera puntual y con base en documentos
oficiales, Reglas de Operacion (RO) o documentos diagnésticos del
- 5 3 problema la poblacion potencial y objetivo, la unidad de medida con la
que se cuantifica, y se definen los plazos para la revision y actualizacion
de las definiciones; sin embargo, no cuenta con metodologia para la
cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo.
P6 No 2 El proyecto define de manera puntual y con base en documentos
P7 No 2 oficiales, Reglas de Operacion (RO) o documentos diagndsticos del
P8 No 2 problema la poblacién potencial y objetivo, ademas de la unidad de
medida con la que se cuantifica.
No se definen los plazos para la revision y actualizacion de las
P9 No 2 definiciones; ademas de no contar con metodologia para la cuantificacion
de las poblaciones potencial y objetivo.

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados y que cuentan con fuente de financiamiento estatal definen de manera puntual y con base en
documentos oficiales, Reglas de Operacién (RO) o documentos diagnésticos del problema la poblacion potencial y objetivo, la
unidad de medida con la que se cuantifica y definen los plazos para la revision y actualizacién de las definiciones. En el caso
de los proyectos 2 y 5, no se presenta evidencia sobre la metodologia para cuantificar la poblacién potencial y objetivo, basan

su cuantificacién con base en las solicitudes de apoyo recibidas.

En el caso de los proyectos con financiamiento federal a través del FONE (6 al 9), definen de manera puntual y con base en
documentos oficiales, Reglas de Operacion (RO) o documentos diagndsticos del problema la poblacién potencial y objetivo,
ademas de la unidad de medida con la que se cuantifica. Dichos proyectos no definen los plazos para la revisién y actualizacion
de las definiciones; ademas de no contar con metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo; esto
Gltimo se comprobd en el proceso de entrevista con los responsables y operarios de los proyectos.

Como parte de la informacién obtenida se presentan los anexos 10 y 11 del presente documento, donde se cuantifican la

poblacién potencial, objetivo y atendida, de los proyectos que cumplen con lo establecido en los pardmetros del item.

Informacion de referencia para la valoracion

e Documentos diagndsticos de los proyectos evaluados.

e  https://www.siged.sep.gob.mx/SIGED/escuelas.html

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado

o INAVI de los proyectos evaluado.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

e  Cuenta publica 2022

Recomendaciones

Recomendacion especifica para los proyectos 6 al 9: Se deben ampliar los diagnosticos a partir de los cuales se originan
las acciones de cada programa y proyecto, dicho ejercicio debera incorporar el sustento metodolégico para cuantificar las

poblaciones potenciales, objetivo y atendidas de cada proyecto.
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Eje de analisis

Disefio

Tema

C. Andlisis de la Poblacion Potencial y Objetivo y mecanismos de elegibilidad

item

8.Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos de los proyectos (padron de beneficiarios) que:

Parametros de evaluacion

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

)
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo.
)

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

El proyecto cuenta con un padrén de beneficiarios que atiende a lo
establecido en la normatividad aplicable al proyecto, incluye el tipo de

P1 Si 4 apoyo otorgado, esta sistematizado e incluye una clave Unica de
identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo y presenta
mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

P2 No 1 No cuenta con informacion referente al item

P3 SI 4 El proyecto cuenta con un padron de beneficiarios que atiende a lo

P4 S| 4 establecido en la normatividad aplicable al proyecto, incluye el tipo de
apoyo otorgado, esta sistematizado e incluye una clave Unica de

P5 S| 4 identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo y presenta
mecanismos documentados para su depuracidn y actualizacién

P6 No 2 El proyecto cuenta con un padron de beneficiarios que atiende a lo

P7 No 2 establecido en la normatividad aplicable al proyecto, incluye el tipo de

P8 No 2 apoyo otorgado; esta sistematizado, pero no incluye una clave Unica de

o9 \ ) identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo, ademas no

0

presenta mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién
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Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados (a excepcion del 2) cuentan con un padron de beneficiarios que esta generado con base en la
normatividad aplicable a cada proyecto, establece el tipo de apoyo otorgado, se encuentran sistematizados de manera bésica,

pero aun asi permite identificar de manera clara a los beneficiarios del proyecto.

Una constante de los proyectos evaluados con financiamiento estatal es que toman como clave Gnica de registro de
beneficiarios la CURP, lo cual en caso de que exista modificacion en esta clave se perderia el registro y seguimiento a los
beneficiarios. En el caso de los proyectos con financiamiento federal a través del FONE, si bien presentan padrones con
sistematizacion basica (en Excel) no establecen claves de registro Unicas de beneficiarios, lo cual puede generar duplicidad
de apoyo. En el caso del proyecto 6, no se logré observar este clave de registro, ya que se encuentra dentro de un sistema

informatico para el registro de beneficiarios del proyecto.

Con respecto a la definicion de plazos para la revision y actualizacion de los documentos diagnésticos, se puede observar que
los que cuentan con financiamiento estatal si establecen plazos para estas actividades, mientras que los que cuentan con
financiamiento federal a través del FONE, dada su naturaleza y alineacion con la politica educativa federal se asume que la
revision y actualizacion sera al finalizar la Administracién Publica Federal 2018-2024, situacion que es similar a la presentada

en el item anterior.

Informacion de referencia para la valoracion

Listas de beneficiarios por proyecto (algunos casos)

Recomendaciones

Recomendacion general: Se recomienda elaborar una manual donde se establezca el procedimiento para depurar y

actualizar el padrén de beneficiarios de cada proyecto.

Recomendacion especifica para el proyecto 2: Se recomienda realizar el andlisis de la Poblacién Potencial y Objetivo y
mecanismos de elegibilidad, incluyendo en la definicion las caracteristicas de los beneficiarios con base en sus documentos
normativos y el tipo de apoyo otorgado; ademés se recomienda prever su sistematizacién incluyendo una clave Unica de
identificacién por beneficiario que no cambie en el tiempo y que cuente con mecanismos documentados para su depuracion y

actualizacion.

Recomendacion especifica para los proyectos 6 al 9: Se recomienda que el padrén de beneficiarios se encuentre

sistematizado y cuente con mecanismos confiables para su depuracion y actualizacion.
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Eje de analisis

Disefio

Tema

C. Andlisis de la Poblacion Potencial y Objetivo y mecanismos de elegibilidad

item

9. Si el proyecto recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo,
las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Parametros de evaluacion

No aplica
Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 N/A N/A
P2 N/A N/A
P3 N/A N/A
P4 N/A N/A
P5 N/A N/A La informacion presentada fue escasa o nula referente al item.
P6 N/A N/A
P7 N/A N/A
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

No se cuenta con elementos para la valoracién del item

Informacion de referencia para la valoracion

No se presentd informacion para la valoracion del item

Recomendaciones

Recomendacion general:
En todos los proyectos se recomienda que el padrén de beneficiarios se encuentre sistematizado y cuente con mecanismos

confiables para su depuracion y actualizacion.
En todos los proyectos se recomienda elaborar una manual donde se establezca el procedimiento para depurar y actualizar el

padrén de beneficiarios de cada proyecto.
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Eje de analisis

Disefio

Tema

D. Evaluacion y andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

item

11. ¢En el documento normativo de los proyectos es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito,

Componentes y Actividades)?

Parametros de evaluacion

No aplica
Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 4

P2 Si 4

P3 S| 4

P4 Sl 4 Los proyectos cuentan con una MIR generada a partir de los arboles de
P5 SI 4 problemas y objetivos establecidos en el diagndstico, que incluye: fin,
P6 Si 4 proposito, componentes y actividades.

P7 S| 4

P8 S| 4

P9 Si 4

Justificacion de la valoracion emitida

Como parte de la normatividad hacendaria a nivel estatal, todos los programas y proyectos que cuentan con financiamiento
publico deben estar registrados en el Sistema Integral de Administracién Hacendaria Estatal. Dicho sistema, registra los
proyectos con financiamiento publico y establece como criterio metodoldgico que deben realizarse bajo el Marco Légico, motivo

por el cual, todos los proyectos evaluados cuentan con la Matriz de Indicadores y Resultados (MIR)

Cabe destacar que una deficiencia no atribuible a las unidades responsables de los proyectos es que todos no presentan

consistencia plena a nivel Fin, Propdsito y Componente, ya que estos se encuentran a nivel Secretaria. Lo Unico en lo cual las
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unidades responsables de los proyectos pueden tener incidencia en la generacion y registro de informacién es a nivel actividad,
las cuales, en algunos casos no son congruentes con los prop6sitos u objetivos del proyecto.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado
o INAVI de los proyectos evaluado.

o Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Disefio

Tema

De la ldgica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

item

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores de los proyectos cuentan con la siguiente informacion:

Parametros de evaluacion

a) Nombre

b) Definicion

)

)
c) Método de calculo
d) Unidad de Medida
e) Frecuencia de Medicion
f) Linea base
g) Metas

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente)

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 4

P2 Si 4

P3 Sl 4

P4 Sl 4 Cada proyecto presenta las fichas técnicas de indicadores integrando
P5 Sl 4 todos los parametros de evaluacién del item (Caratula institucional-
P6 Si 4 SIAHE e INAVI)

P7 Sl 4

P8 S| 4

P9 Si 4

Justificacion de la valoracion emitida

Como parte de la normatividad hacendaria a nivel estatal, todos los programas y proyectos que cuentan con financiamiento

publico deben estar registrados en el Sistema Integral de Administracién Hacendaria Estatal. Dicho sistema, registra los
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proyectos con financiamiento publico y establece como criterio metodolégico que deben realizarse bajo el Marco Lagico, motivo
por el cual, todos los proyectos evaluados cuentan una ficha técnica de indicadores (Caratula institucional-SIAHE e INAVI),

generada a partir de la Matriz de Indicadores y Resultados (MIR).

Informacion de referencia para la valoracion

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado
o INAVI de los proyectos evaluado.

o  Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Disefio

Tema

De la ldgica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

item

12.Las metas de los indicadores de la MIR del fondo tienen las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuentan los proyectos.

Respuesta Nivel de o
Proyecto o o Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 4
P2 Si 4
P3 SI 4
N S 2 Los proyectos cuentan con una MIR que integran metas susceptibles a
P5 Sl 1 su seguimiento y evaluacién a partir de unidades de medidas acordes al

5 proyecto, permiten evaluar desempefio de manera puntual y son factibles
P6 | 4

de alcanzar considerando los plazos.

P7 SI 4
P8 Sl 4
P9 Si 4

Justificacion de la valoracion emitida

Como parte de la normatividad hacendaria a nivel estatal, todos los programas y proyectos que cuentan con financiamiento
publico deben estar registrados en el Sistema Integral de Administracién Hacendaria Estatal. Dicho sistema, registra los
proyectos con financiamiento publico y establece como criterio metodoldgico que deben realizarse bajo el Marco Légico, motivo
por el cual, todos los proyectos evaluados cuentan una ficha técnica de indicadores (Caratula institucional-SIAHE e INAVI),
generada a partir de la Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) en las cuales se presentan las metas, medios para su

cuantificacion, seguimiento y evaluacion, asi como el recurso asignado para la realizacién de las actividades.
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Cabe destacar que, a partir de las entrevistas realizadas con los responsables y operarios de los proyectos, sefialan que, si
bien existen recursos econémicos para la operacion del proyecto, estos son insuficientes para atender a la poblacion objetivo

de estos.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado
o INAVI de los proyectos evaluado.

o  Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Disefio

Tema

E. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

item

13. ¢ Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en qué aspectos el fondo

evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Respuesta Nivel de L
Proyecto Criterios
binaria cumplimiento

P1 N/A N/A

P2 N/A N/A

P3 N/A N/A

= NA NA Los proyectos en general presentan informacion escasa o nula referente
a programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles

P5 N/A N/A . .
de gobierno y en qué aspectos podria tener complementariedad y/o

P6 N/A N/A o
coincidencias con los proyectos evaluados.

P7 N/A N/A

P8 N/A N/A

P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

A pesar de que no se encontré evidencia del analisis de la complementariedad de los proyectos evaluados con otras acciones
sociales a nivel federal y estatal en documentos institucionales o en informacion obtenida en las entrevistas, algunos
operadores de proyectos identifican una complementariedad de sus proyectos con otros programas federales y estatales que

brindan apoyos econémicos complementarios para ejercer las atribuciones, en materia de educacion basica y superior.

Informacion de referencia para la valoracion

No se presentd informacion para la valoracion del item
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Recomendaciones

Se sugiere realizar un andlisis detallado o sistematico respecto de la posible complementariedad de los apoyos que no son
estrictamente orientados hacia la educacién y si pudieran coincidir con propésitos de otros programas sociales.
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1.3 Planeacion y orientacion de resultados

Eje de analisis

Planeacion y orientacion a resultados

Tema

A. Instrumentos de planeacién

item

14. La Unidad Responsable de los proyectos cuenta con un plan estratégico con las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Es resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

)
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propédsito del fondo.
)

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta Nivel de o
Proyecto L. . Criterios
binaria cumplimiento
P1 Si 4
P2 Si 4
P3 SI 4 La Unidad Responsable del Proyecto cuenta con un plan estratégico el
N S 2 cual es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados y cuenta
P 5 4 con un procedimiento definido metodolégicamente; tiene un horizonte de
i
planeacioén a corto plazo, cuenta con MIR en el cual se integran fines,
P6 Si 4
propositos e indicadores especificos que permiten medir los avances en
P7 Sl 4 -
el cumplimiento de las metas.
P8 Sl 4
P9 Si 4

Justificacion de la valoracion emitida

El anteproyecto anual de presupuesto 2022 de la Secretaria de Educacion del Estado y la Planeacién Anual 2022 que se
presenta ante la Secretaria de Educacion Publica Federal plasma los objetivos, fines, propésitos, componentes y actividades

que llevaran al cumplimento de las metas que se establecen anualmente. Los indicadores plasmados en la MIR que se entrega
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se encuentran presentes en la Planeacion Anual, por lo que se considera existe un plan estratégico a nivel Estatal para el

eficaz y eficiente funcionamiento de los recursos econémicos.

Cabe destacar, que, si bien se cuenta con un plan estratégico por proyecto que es desarrollado de manera sintética y genérica,
se requiere que cada proyecto cuente con un documento Maestro de planeacion a mediano y corto plazo que integre mayor
informacion respecto al diagndstico, contextualizacion, problematica, caracteristicas de las poblaciones y analisis comparativos

de los distintos ciclos fiscales y evaluaciones externas.

Informacion de referencia para la valoracion

o  Anteproyecto anual de presupuesto 2022

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
o  Caratula Institucional por proyecto evaluado

o INAVI de los proyectos evaluados.

o Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Se recomienda que a nivel Direccion se cuente con un plan estratégico que integre los proyectos financiados por el FONE y
financiamiento estatal. Dicho plan estratégico debera ser disefiado con base en la Metodologia de Marco Légico y debera
contemplar objetivos y metas a mediano y largo plazo.
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Eje de analisis

Planeacion y orientacion a resultados

Tema

A. Instrumentos de planeacién

item

15. Los proyectos cuentan con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

Parametros de evaluacion

documento.

c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisan y actualizan.

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento establecido en un

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos de los proyectos.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
El proyecto cuenta con un plan de trabajo documentado, que integra
estrategias para alcanzar los objetivos y metas del proyecto, ademas de
ser conocido por los responsables y operarios de este.

P1 Si 4
Es resultado de un ejercicio de planeacion institucionalizado y con base
en una metodologia definida; ademas es revisado y actualizado de forma
sistematica.

P2 No 1 No presenta informacion para el item

P3 Si 3 El proyecto cuenta con un plan de trabajo documentado, que integra
estrategias para alcanzar los objetivos y metas del proyecto, ademés de
ser conocido por los responsables y operarios de éste.

& g Y Es resultado de un ejercicio de planeacidn institucionalizado y con base
en una metodologia definida; no presenta mecanismos para su revision y
actualizacion.

P5 No 1
No presenta informacion para el item

P6 No 1
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P7 No 1
P8 No 1

El proyecto cuenta con un plan de trabajo documentado, que integra
estrategias para alcanzar los objetivos y metas del proyecto, ademés de

ser conocido por los responsables y operarios de éste.
P9 Si 3
Es resultado de un ejercicio de planeacion institucionalizado y con base

en una metodologia definida; no presenta mecanismos para su revision y

actualizacion.

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos 1, 3, 4, y 9 cuentan con planes de trabajo anualizados documentados en los cuales integran estrategias para
alcanzar los objetivos y metas planteadas. Estos documentos son conocidos por los operarios del proyecto, quienes los
instrumentan de forma efectiva. Estos planes de trabajo son realizados de forma colaborativa entre las Unidades Responsables
de los proyectos y la Direccién de Evaluacion de Programas Institucionales. Para su formulacion se utiliza la Metodologia de

Marco Légico y se encuentra normado e institucionalizado.
Caso contrario, los proyectos 2, 5, 6, 7'y 8 no cuentan con planes de trabajo con las caracteristicas antes mencionadas.

Todos los proyectos cuentan con sus respectivos Programas Operativos Anuales (POA) generados a partir de la MML. Varios
de los responsables y operarios de los proyectos durante el proceso de entrevista, asumen al POA como su plan de trabajo

anualizado, motivo por el cual no se esfuerzan para realizar documentos formales de trabajo.

Informacion de referencia para la valoracion

e Plan anual de trabajo (en algunos casos)

o  Anteproyecto anual de presupuesto 2022

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado

o INAVI de los proyectos evaluado.

o Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Se recomienda generar o mejorar los planes de trabajo anualizados especificos por proyecto y que se encuentren alineados
con lo establecido en el Programa Operativo Anual que se registra ante la Secretaria de Hacienda del Estado.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
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v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Eje de analisis

Planeacion y orientacion a resultados

Tema

B. De la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacién

item

16. Los proyectos utilizan informes de evaluaciones externas:

Parametros de evaluacion

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios a los proyectos son los
resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

C) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacién y/o evaluacion.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
P5 No 1 Los proyectos no han sido sometidos a evaluaciones externas.
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados en este ejercicio no cuentan con evaluaciones externas; sin embargo, algunos cuentan con
autoevaluaciones realizadas por los responsables de los proyectos y revisados por la Direccidén de Evaluacién de Programas

Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion Educativa.

Informacion de referencia para la valoracion

No se presentd informacion para la valoracion del item
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Recomendaciones

Se recomienda establecer un programa de evaluaciones internas y externas sistematicas de los programas y proyectos

financiados con el FONE vy financiamiento estatal.

Se recomienda que el Grupo Estratégico de la Secretaria de Educacion analice y determine las acciones a tomar respecto de

las recomendaciones derivadas de la presente y otras evaluaciones que se practiquen.

Se recomienda formular un plan de atencién y seguimiento a las recomendaciones con estrategias, metas, responsables y

fecha de cumplimiento.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Eje de analisis

Planeacion y orientacion a resultados

Tema

B. De la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacién

item

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o institucionales de los Ultimos

tres afios, jqué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo ylo

institucionales?
Parametros de evaluacion
No aplica
Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
P5 No 1 Los proyectos no han sido sometidos a evaluaciones externas.
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados en este ejercicio no cuentan con evaluaciones externas; sin embargo, algunos cuentan con
autoevaluaciones realizadas por los responsables de los proyectos y revisados por la Direccidén de Evaluacién de Programas

Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion Educativa.

Informacion de referencia para la valoracion

No se presentd informacion para la valoracion del item
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Recomendaciones

Se recomienda establecer un programa de evaluaciones internas y externas sistematicas de los programas y proyectos

financiados con el FONE vy financiamiento estatal.

Se recomienda que el Grupo Estratégico de la Secretaria de Educacion analice y determine las acciones a tomar respecto de

las recomendaciones derivadas de la presente y otras evaluaciones que se practiquen.

Se recomienda formular un plan de atencién y seguimiento a las recomendaciones con estrategias, metas, responsables y

fecha de cumplimiento.

62

/\ Colonia Las Flores, Calle Araucarias 209-B, Tuxtla Gutiérrez; Chiapas.
Coédigo Postal 29019

@ Tel: (961) 654 1741



INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
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Eje de analisis

Planeacion y orientacion a resultados

Tema

B. De la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacién

item

18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han implementado,
provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal de los Ultimos tres afios, se han logrado

los resultados establecidos?

Parametros de evaluacion

No aplica
Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 N/A N/A
P2 N/A N/A
P3 N/A N/A
P4 N/A N/A
P5 N/A N/A Los proyectos no han sido sometidos a evaluaciones externas.
P6 N/A N/A
P7 N/A N/A
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados en este ejercicio no cuentan con evaluaciones externas; sin embargo, algunos cuentan con
autoevaluaciones realizadas por los responsables de los proyectos y revisados por la Direccidén de Evaluacién de Programas

Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion Educativa.

Informacion de referencia para la valoracion

No se presentd informacion para la valoracion del item
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Recomendaciones

Se recomienda establecer un programa de evaluaciones internas y externas sistematicas de los programas y proyectos

financiados con el FONE vy financiamiento estatal.

Se recomienda que el Grupo Estratégico de la Secretaria de Educacion analice y determine las acciones a tomar respecto de

las recomendaciones derivadas de la presente y otras evaluaciones que se practiquen.

Se recomienda formular un plan de atencién y seguimiento a las recomendaciones con estrategias, metas, responsables y

fecha de cumplimiento.

Se debe contar con un plan institucionalizado de seguimiento a las ASM, que incorpore entre otros aspectos, la medicion del
grado de satisfaccion de los beneficiarios, la percepcion social del proyecto; asi como caracteristicas socioeconémicas de los
beneficiarios y no beneficiarios que permitan la comparabilidad y toma de decisiones para la gestion de proyectos para los

siguientes ciclos o ejercicios.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
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Eje de analisis

Planeacion y orientacion a resultados

Tema

B. De la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacién

item

19. ¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido atendidas y por qué?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 N/A N/A
P2 N/A N/A
P3 N/A N/A
P4 N/A N/A
P5 N/A N/A Los proyectos no han sido sometidos a evaluaciones externas.
P6 N/A N/A
P7 N/A N/A
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados en este ejercicio no cuentan con evaluaciones externas; sin embargo, algunos cuentan con
autoevaluaciones realizadas por los responsables de los proyectos y revisados por la Direccidén de Evaluacién de Programas

Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion Educativa.

Informacion de referencia para la valoracion

No se presentd informacion para la valoracion del item

Recomendaciones

Se recomienda establecer un programa de evaluaciones internas y externas sisteméticas de los programas y proyectos

financiados con el FONE y financiamiento estatal.
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Se recomienda que el Grupo Estratégico de la Secretaria de Educacion analice y determine las acciones a tomar respecto de

las recomendaciones derivadas de la presente y otras evaluaciones que se practiquen.

Se recomienda formular un plan de atencién y seguimiento a las recomendaciones con estrategias, metas, responsables y

fecha de cumplimiento.

Se sugiere contar con un plan institucionalizado de seguimiento a las ASM, que incorpore entre otros aspectos, la medicion
del grado de satisfaccion de los beneficiarios, la percepcion social del proyecto; asi como caracteristicas socioeconémicas de
los beneficiarios y no beneficiarios que permitan la comparabilidad y toma de decisiones para la gestion de proyectos para los

siguientes ciclos o ejercicios.
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INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
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Eje de analisis

Planeacion y orientacion a resultados

Tema

B. De la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacién

item

20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al fondo y de su experiencia en la tematica ;qué temas del

fondo considera importante evaluar mediante instancias externas?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 N/A N/A
P2 N/A N/A
P3 N/A N/A
P4 N/A N/A
P5 N/A N/A Los proyectos no han sido sometidos a evaluaciones externas.
P6 N/A N/A
P7 N/A N/A
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados en este ejercicio no cuentan con evaluaciones externas; sin embargo, algunos cuentan con
autoevaluaciones realizadas por los responsables de los proyectos y revisados por la Direccidén de Evaluacién de Programas

Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion Educativa.

Informacion de referencia para la valoracion

No se presentd informacion para la valoracion del item

Recomendaciones
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Se recomienda establecer un programa de evaluaciones internas y externas sistematicas de los programas y proyectos
financiados con el FONE y financiamiento estatal.

Se recomienda que el Grupo Estratégico de la Secretaria de Educacion analice y determine las acciones a tomar respecto de

las recomendaciones derivadas de la presente y otras evaluaciones que se practiquen.

Se recomienda formular un plan de atencién y seguimiento a las recomendaciones con estrategias, metas, responsables y

fecha de cumplimiento.

Se sugiere contar con un plan institucionalizado de seguimiento a las ASM, que incorpore entre otros aspectos, la medicion
del grado de satisfaccion de los beneficiarios, la percepcion social del proyecto; asi como caracteristicas socioeconémicas de
los beneficiarios y no beneficiarios que permitan la comparabilidad y toma de decisiones para la gestion de proyectos para los

siguientes ciclos o ejercicios.
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Eje de analisis

Planeacion y orientacion a resultados

Tema

C. De la generacién de informacion

item

21. Los proyectos recolectan informacion acerca de:

Parametros de evaluacion

a) La contribucion del proyecto a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de comparacién con la poblacion

beneficiaria.
Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 4 El proyecto recolecta informacién sobre la contribucion al cumplimiento
de la politica publica y educativa a nivel nacional, estatal e institucional;
los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios a lo largo del

P2 Si 4 tiempo; las caracteristicas socioecondmicas de la poblacion objetivo-
beneficiada y no beneficiada que permite la comparacién de resultados
una vez ejecutado el proyecto.

P3 No 2 El proyecto recolecta informacién sobre la contribucion al cumplimiento

de la politica publica y educativa a nivel nacional, estatal e institucional;
los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios a lo largo del
P4 No 2 tiempo.

El proyecto carece de informacion que permita conocer las caracteristicas

socioeconémicas de la poblacion objetivo-beneficiada y no beneficiada

El proyecto recolecta informacion sobre la contribucion al cumplimiento
ps 5 4 de la politica publica y educativa a nivel nacional, estatal e institucional;
i
los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios a lo largo del

tiempo; las caracteristicas socioecondémicas de la poblacion objetivo-
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beneficiada y no beneficiada que permite la comparacién de resultados
una vez ejecutado el proyecto.

El proyecto recolecta informacion sobre la contribucion al cumplimiento
de la politica publica y educativa a nivel nacional, estatal e institucional;
. 5 . los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios a lo largo del
tiempo; las caracteristicas socioecondémicas de la poblacion objetivo-
beneficiada y no beneficiada pero no permite la comparacion de

resultados una vez ejecutado el proyecto.

El proyecto recolecta informacion sobre la contribucion al cumplimiento
de la politica publica y educativa a nivel nacional, estatal e institucional;
los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios a lo largo del
P7 No 2 .
tiempo.

El proyecto carece de informacion que permita conocer las caracteristicas

socioeconémicas de la poblacion objetivo-beneficiada y no beneficiada

P8 Sl 3 El proyecto recolecta informacion sobre la contribucion al cumplimiento

de la politica publica y educativa a nivel nacional, estatal e institucional;
los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios a lo largo del
P9 Si 3 tiempo; las caracteristicas socioecondémicas de la poblacion objetivo-
beneficiada y no beneficiada pero no permite la comparacion de
resultados una vez ejecutado el proyecto.

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados presentan en los documentos de planeacion (Caratulas institucionales, MIR, INAVI y Anteproyecto
de presupuesto) informacién que permite verificar la contribucién al cumplimiento de la politica publica y educativa a nivel
nacional, estatal e institucional (PND, PSE, PED, PSEECH y ODS) lo cual brinda elementos de pertinencia a los mismos. En
los documentos antes sefialados se establecen los tipos y montos de apoyos otorgados a los beneficiarios durante el periodo

de ejecucion de los proyectos.

En los proyectos 1, 2, 5, 6, 8, y 9 presentan informacion basica en documentos soporte, sobre las caracteristicas
socioeconoémicas de la poblacion objetivo a beneficiar. Cabe destacar que, si bien en las Caratulas Institucionales se planean
de facto las caracteristicas en cuanto a grado de marginacion, sexo y origen de la poblacion objetivo del programa, estos datos
no son confiables, puesto que se establece en el proceso de planeacion y los datos al finalizar el proyecto y presentados en
las INAVI son distintos. Esta tltima situacién hace que en los proyectos 6,8 y 9 no existan elementos de comparacion entre las
poblaciones objetivo-beneficiadas y no beneficiadas.
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Con relacién a los proyectos 2, 4 y 7 no se presenta informacion sobre las caracteristicas socioecondémicas de la poblacion
beneficiada, Unicamente las que se establecen en las Caratulas Institucionales, lo cual es insuficiente para la toma de
decisiones y mejora continua de los proyectos.

Informacion de referencia para la valoracion

e Padrén de beneficiarios (en algunos casos)

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado

o INAVI de los proyectos evaluado.

o Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda establecer mecanismos que permitan recolectar informacion socioeconémica de los beneficiarios del proyecto

contemplando las siguientes caracteristicas: 1) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo; 2) Las
caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios, y 3) Las caracteristicas socioeconomicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacion con la poblacién beneficiaria. La informacion recolectada también debera permitir medir

la contribucion del proyecto a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.
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Eje de analisis

Planeacion y orientacion a resultados

Tema

C. De la generacién de informacion

item

22. Los proyectos recolectan informacion para monitorear su desempefio con las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

)
)

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y Componentes.
)

e) Esté actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta Nivel de o
Proyecto L . Criterios
binaria cumplimiento
P1 Si 4
P2 Si 4
P3 Si 4
N Si 2 Los proyectos recolectan informacion que permite el seguimiento y
P5 5 1 evaluacion del desempefio de forma oportuna, confiable, sistematizada,
i
pertinente y por periodos consecutivos evidenciando el avance en el
P6 Si 4
! cumplimiento de metas e indicadores.
P7 SI 4
P8 Sl 4
P9 Si 4

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con mecanismos que les permiten recolectar informacion para monitorear el desempefio y
cumplimiento de metas. Estos mecanismos como las INAVIS y el SIAHE presentan la informacién de manera sistematizada,

pertinente con respecto a la gestién que realiza la Secretaria de Educacion en la instrumentacion, seguimiento y evaluacion

de los proyectos, tanto a nivel actividad como componente.
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La informacién es oportuna en cuanto al seguimiento y evaluacién de las metas e indicadores, ya que se realiza de manera
trimestral con las INAVIS a través del SIAHE. La informacion que se presenta en los INAVIS no cuenta con un grado de
confiabilidad aceptable, ya que tienen que estar realizando diversas modificaciones y/o actualizaciones, asi como no contar
con un mecanismo oficial de validacion de la informacion; y por ultimo si bien puede ser que la informacion este actualizada,

no esta disponible para todos los operarios del fondo permitiendo con ello dar seguimiento de manera puntual y permanente.

Informacion de referencia para la valoracion

o INAVI de los proyectos evaluado.

o Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Se sugiere establecer un mecanismo especifico de monitoreo de desempefio adecuado a las caracteristicas de cada proyecto.

Se recomienda que la Direccién de Evaluacion de Programas Institucionales de la Subsecretaria de Planeacién Educativa, los
directivos y mandos medios involucrados con los proyectos, participen en ejercicios de capacitacion continua que permitan
implementar y estandarizar mecanismos de control y seguimiento de los proyectos.
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%

1.4 Cobertura y focalizacion

Metodologia

y técnica aplicada S.C.
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DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Eje de analisis

Cobertura y focalizacion

Tema

A. Analisis de cobertura

item

siguientes caracteristicas:

23. Los proyectos cuentan con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo con las

Parametros de evaluacion

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

)
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
)

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico de los proyectos.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

El proyecto cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender su poblacion objetivo la cual se encuentra definida con claridad.

P1 Si 4 El documento establece las metas de cobertura anual, tiene un horizonte
de planeacién a mediano y largo plazo, asi como, mantiene congruencia
con el disefio y diagndstico de este.

P2 No 1 No presenta informacion para el item

P3 SI 3 El proyecto cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

P4 S| 3 atender su poblacion objetivo la cual se encuentra definida con claridad.

P5 S| 3 El documento establece las metas de cobertura anual y cuenta con
congruencia con el disefio y diagnostico de este. El horizonte de

P6 S 3 planeacion del documento es a corto plazo.

P7 No 1 No presenta informacion para el item

P8 Sl 3 El proyecto cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

- s ; atender su poblacion objetivo la cual se encuentra definida con claridad.

El documento establece las metas de cobertura anual y cuenta con
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congruencia con el disefio y diagnostico de este. El horizonte de
planeacion del documento es a corto plazo.

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con estrategias de cobertura documentadas para atender a su poblacion objetivo, estas se
pueden observar en los documentos diagnésticos de cada uno. A excepcion de los proyectos 2 y 7 que no presentan

informacion relativa al item.

En las Caratulas Institucionales, las MIR y las INAVI se establecen las metas de cobertura anual; en dichos documentos se
establecen horizontes a planeacion a ciclo anual por la ejecucion del ejercicio del gasto que es asignado para la operacion de
los proyectos. En los documentos de planeacién anteriormente citados estan alineados al disefio de los proyectos, RO y
diagnésticos presentados por las dependencias ejecutoras.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Programa Institucional de la Secretaria de Educacion 2019-2024
e  Documentos diagnésticos por proyecto

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado
o INAVI de los proyectos evaluado.

o Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Recomendacion general:

Se recomienda que los proyectos establezcan objetivos y metas en horizontes de planeacion a mediano y largo plazo en cuanto

a la proyeccion de cobertura.
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Categoria de analisis

Cobertura y focalizacion

Eje de analisis

A. Analisis de cobertura

item

24. i Los proyectos cuentan con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de contar con estos, especifique

cudles y qué informacion utiliza para hacerlo.

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Respuesta Nivel de L
Proyecto Criterios
binaria cumplimiento
El proyecto cuenta con mecanismos que permiten identificar la poblacion
P1 N/A N/A
objetivo
P2 N/A N/A No presenta informacion para el item
P3 N/A N/A
El proyecto cuenta con mecanismos que permiten identificar la poblacion
P4 N/A N/A
objetivo
P5 N/A N/A
P6 N/A N/A
P7 N/A N/A
No presenta informacion para el item
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados definen su poblacion objetivo en sus documentos de diagnostico y de planeacién; sin embargo,
Unicamente los proyectos 1, 3, 4 y 5 presentaron mecanismos documentados que permiten la identificacion de su poblacion
objetivo. Del resto, la entidad evaluadora no tuvo informacion para el item.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Documentos diagnésticos por proyecto
e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto

e  Caratula Institucional por proyecto evaluado
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o INAVI de los proyectos evaluados.

o  Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Recomendacion general:

Se recomienda que la Direccién de Evaluacion de Programas Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion Educativa en
conjunto con las direcciones de las cuales dependan los proyectos, evallen la consistencia de los documentos de planeacion
que orienten las acciones de estos. Lo anterior a fin de que sean consistentes conceptos, objetivos, metas y beneficiarios de

los proyectos con las respectivas RO y normatividad aplicable.
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Categoria de analisis

Cobertura y focalizacion

Eje de analisis

A. Analisis de cobertura

item

25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacién atendida, ¢ cual ha sido la cobertura

de los proyectos?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

El proyecto tiene definidas su poblacion potencial, poblacion objetivo y

P1 N/A N/A poblacién atendida; sin embargo, no se cuenta con mecanismos para
realizar la compulsa de datos y medir la cobertura.

P2 N/A N/A No presenta informacion para el item

P3 N/A N/A

P4 N/A N/A

P5 N/A N/A El proyecto tiene definidas su poblacion potencial, poblacion objetivo y

P6 N/A N/A poblacién atendida; sin embargo, no se cuenta con mecanismos para

P7 N/A N/A realizar la compulsa de datos y medir la cobertura.

P8 N/A N/A

P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados tienen definidas la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacién atendida en sus
documentos diagnosticos, planeacidn, seguimiento y evaluacion; sin embargo, no presentan mecanismos que permitan medir

la cobertura de la poblacion objetivo.
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Existe discrepancia en los distintos documentos de soporte de los proyectos evaluados con respecto a las denominaciones de
la poblacion potencial y la poblacién objetivo, ademés de existir desconocimiento conceptual por parte de algunos responsables
y operarios de los proyectos con respecto a las denominaciones de poblacion potencial, poblacién objetivo y poblacion

atendida.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Programa Institucional de la Secretaria de Educacion 2019-2024
e  Documentos diagnésticos por proyecto

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado
o INAVI de los proyectos evaluados.

o Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Recomendacion general:

Se recomienda establecer estrategias que permitan a los responsables y operativos de los proyectos tener el manejo

conceptual requerido para operar los proyectos.

Se recomienda que la Direccién de Evaluacion de Programas Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion Educativa en
conjunto con las direcciones de las cuales dependan los proyectos evaluados, evallen la consistencia de los documentos de

planeacién que orienten las acciones de estos. Lo anterior a fin de que sean consistentes conceptos, objetivos, metas y

beneficiarios de los proyectos con las respectivas RO y normatividad aplicable.
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1.5 Operacion

Eje de analisis

Operacion

Tema

A. Andlisis de los procesos establecidos en las RO o normatividad aplicable

item

26. Describa mediante diagramas de flujo el proceso general de los proyectos para cumplir con los bienes y los servicios (es
decir los componentes del proyecto), asi como los procesos clave en la operacion del proyecto.

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 N/A N/A

P2 N/A N/A

P3 N/A N/A

P4 N/A N/A El proyecto cuenta con diagramas de flujo del proceso general para
P5 N/A N/A cumplir con los bienes y los servicios (es decir los componentes del
P6 N/A N/A proyecto), asi como los procesos clave en la operacion de éste.

P7 N/A N/A

P8 N/A N/A

P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados integran en sus manuales de procedimientos, los diagramas de flujo de los principales procesos
mediante los cuales se realizan las actividades para entregar los bienes y los servicios. Los diagramas de flujo son elaborados
por los responsables de los proyectos, los cuales aun con la capacitacion brindada por la Direccién de Evaluacién de
Programas Institucionales en los aspectos metodolégicos y procedimentales para elaborarlos, estos no cuentan con elementos

homogéneos.
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A partir de las entrevistas realizadas, los responsables y operarios de los proyectos evaluados describieron con claridad los
procedimientos que llevan a cabo para la gestién e instrumentacién de los proyectos.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Manuales de procedimientos por proyecto

Recomendaciones

Recomendacion general:

Se deben revisar los manuales de procedimientos, los cuales deberan contener diagramas de procesos que permitan identificar
de forma clara y precisa, evitando ambigliedades, cada paso y requisitos para realizar el procedimiento. En dicha actualizacion
de manuales deberén participar tanto los responsables y operarios de los proyectos previa capacitacion.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

Solicitud de apoyos

item

27. iLos proyectos cuentan con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de personas

morales)

Parametros de evaluacion

No considera.

Respuesta Nivel de L
Proyecto . . Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
o N 1 El proyecto cuenta con informacion escasa o nula para conocer la
0
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados no cuentan con informacion suficiente y sistematizada que permita conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes. Algunos proyectos cuentan con informaciéon donde se enuncian las

caracteristicas de los solicitantes, pero no esta sistematizada.

Informacion de referencia para la valoracion

e No se presentd informacion para la valoracion del item
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Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda establecer mecanismos que permitan recolectar y sistematizar informacién referente a las caracteristicas
socioeconomicas de los solicitantes de apoyos. Lo anterior con la finalidad de mejorar la planeacion y la toma de decisiones

en la elegibilidad de beneficiarios.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

Solicitud de apoyos

item

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

)

b) Existen formatos definidos.
)
)

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo de los proyectos.

Respuesta Nivel de L
Proyecto o o Criterios
binaria cumplimiento
P1 Si 4 El proyecto cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite
P2 Si 4 a las solicitudes de apoyo apegadas a la normatividad y caracteristicas
de la poblacién objetivo; utilizan formatos especificos para el proyecto y
P3 Si 4 e G
estan disponibles para la poblacién objetivo
El proyecto cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite
B Sl . a las solicitudes de apoyo apegadas a la normatividad y caracteristicas
de la poblacién objetivo; utilizan formatos especificos para el proyecto,
pero estos no estan disponibles para la poblacién objetivo.
P5 Si 4
= S 1 El proyecto cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite
b7 5 1 a las solicitudes de apoyo apegadas a la normatividad y caracteristicas
i
de la poblacién objetivo; utilizan formatos especificos para el proyecto y
P8 Si 4 e G
estan disponibles para la poblacién objetivo.
P9 Si 4

84

,/AQ\ Colonia Las Flores, Calle Araucarias 209-B, Tuxtla Gutiérrez; Chiapas.

o)

Coédigo Postal 29019

Tel: (961) 654 1741



INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo apegadas
a la normatividad y caracteristicas de la poblacion objetivo; utilizan formatos especificos para el proyecto y estan disponibles

para la poblacion objetivo, a excepcion del proyecto 3 que no presentd informacion con respecto a este Ultimo criterio.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Manuales de procedimientos por proyecto

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

Solicitud de apoyos

item

29. Los proyectos cuentan con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite

a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

)
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.

)

d) Estan difundidos publicamente.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 4

P2 Si 4

P3 Sl 4 El proyecto cuenta con mecanismos documentados para verificar el
P4 Sl 4 procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
P5 SI 4 apoyo los cuales son consistentes con las caracteristicas de la poblacién
P6 Si 4 objetivo, estan estandarizados y sistematizados, ademas de difundirse
P7 S| 4 publicamente.

P8 Sl 4

P9 Si 4

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con manuales de procedimientos en los cuales se establecen los procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo los cuales son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo,

estan estandarizados y sistematizados, ademas de difundirse publicamente.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Manuales de procedimientos por proyecto
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Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

item

30. Los procedimientos de los proyectos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

c¢) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
)
)

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1 No presenta informacion para el item
P3 No 1
Los proyectos cuentan con procedimientos para la seleccion de
P4 Si 4 beneficiarios los cuales incluyen los criterios de elegibilidad, son
estandarizados y sistematizados, ademas se difunden publicamente.
P5 No 1 No presenta informacion para el item
P6 Si 3 Los proyectos cuentan con procedimientos para la seleccion de
_ beneficiarios los cuales incluyen los criterios de elegibilidad, son
7 S 3 estandarizados y sistematizados, pero no se difunden publicamente.
P8 No 1 No presenta informacion para el item
Los proyectos cuentan con procedimientos para la seleccién de
P9 Si 3 beneficiarios los cuales incluyen los criterios de elegibilidad, son

estandarizados y sistematizados, pero no se difunden publicamente.
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Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos 4, 6, 7 y 9 cuentan con procedimientos para la seleccion de beneficiarios los cuales incluyen los criterios de
elegibilidad, son estandarizados y sistematizados, pero no se difunden publicamente a excepcion del proyecto 4 que si incluye

mecanismos para este Ultimo criterio. Los proyectos 1, 2, 5y 8 no presentan informacion que permita valorar el item.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Manuales de procedimientos por proyecto

Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda incluir mecanismos de seleccion de beneficiarios en los manuales de procedimientos; asi mismo, es necesario

estandarizarlos y sistematizarlos.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

item

31. Los proyectos cuentan con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o

proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en los
documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del fondo responsables del proceso de seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
P5 No 1 No se presentd informacion para el item
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos no presentan informacion que permitan valorar documentalmente el item. Cabe destacar, que con base en los
procesos de entrevistas a los responsables de los proyectos se puede establecer que, si existen procedimientos para la

seleccion de beneficiarios, son conocidos y aplicados, pero no estan sistematizados.
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Informacion de referencia para la valoracion

¢ No se presentd informacion para la valoracion del item

Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda incluir mecanismos de seleccién de beneficiarios en los manuales de procedimientos; asi mismo, es necesario

estandarizarlos y sistematizarlos.

91

/\ Colonia Las Flores, Calle Araucarias 209-B, Tuxtla Gutiérrez; Chiapas.
Coédigo Postal 29019

@ Tel: (961) 654 1741



INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologiq DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

v : y técnica aplicada S.C. EL GASTO OPERATIVO 2022

Eje de analisis

Operacion

Tema

Tipos de apoyos

item

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

)
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
)

d) Estan apegados al documento normativo de los proyectos.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 4

P2 Si 4

P3 Sl 4

P4 Sl 4 El proyecto cuenta con procedimientos para otorgar los apoyos a los
P5 Sl 4 beneficiarios los cuales estan estandarizados, sistematizados, difundidos
P6 Si 4 publicamente y apegados a norma.

P7 Sl 4

P8 Sl 4

P9 Si 4

Justificacion de la valoracion emitida

Los apoyos que reciben los beneficiarios son, en la gran mayoria, servicios educativos que reciben docentes en activo,
egresados de escuelas normales, estudiantes indigenas y migrantes. Los apoyos que se brindan estdn apegados a los
documentos normativos. El tipo de apoyo que recibe la Secretaria a través del FONE y aportacion estatal esta dividido en

servicios personales y gasto operativo; esta asignado bajo las normas presupuestales federales y estatales.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Manuales de procedimientos por proyecto

92

/\ Colonia Las Flores, Calle Araucarias 209-B, Tuxtla Gutiérrez; Chiapas.
Coédigo Postal 29019

@ Tel: (961) 654 1741



V Metodologia

0 y técnica aplicada S.C.

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
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Recomendaciones

Recomendacion general:

estandarizarlos y sistematizarlos.

Se recomienda incluir mecanismos de seleccién de beneficiarios en los manuales de procedimientos; asi mismo, es necesario
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Eje de analisis

Operacion

Tema

Tipos de apoyos

item

33. Los proyectos cuentan con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios

y tienen las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos normativos de los proyectos.

)
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

)

d) Son conocidos por los operadores de los proyectos.

Respuesta Nivel de L
Proyecto . Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
o N 1 El proyecto no cuenta con mecanismos documentados para verificar el
0
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados no cuentan con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a

beneficiarios. Se presento evidencia documental de lo que se asume son listas de entregas de apoyo, los cuales no estan

estandarizados, sistematizados, con un formato oficial, ademas de no presentar documentacion soporte de la entrega de los
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apoyos con base en normatividad, lo cual impide identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en
documentos normativos, ademas de ser conocidos y aplicados por los operadores del fondo.

Informacion de referencia para la valoracion

¢ No se presentd informacion para la valoracion del item

Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda establecer mecanismos efectivos, confiables y documentados sobre el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios. Lo anterior como parte de los ejercicios de transparencia y rendicion de cuentas, asi como una posible evidencia

ante una evaluacion de impacto de los proyectos.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

Ejecucion

item

34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

C

)
)
)
)

b) Estan sistematizados.

Estan difundidos publicamente.

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

d) Estan apegados al documento normativo de los proyectos.

Proyecto Risir‘::::ta cur::;ll?rln(ij:nto il
P1 N/A N/A
P2 N/A N/A
P3 N/A N/A
P4 N/A N/A
P5 N/A N/A El item no aplica para los proyectos evaluados
P6 N/A N/A
P7 N/A N/A
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

evaluacion.

El presupuesto asignado a los proyectos evaluados no contempla el capitulo 6000, por lo que esta pregunta se excluye de la

Informacion de referencia para la valoracion

e Noaplica

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

Ejecucion

item

35. Los proyectos cuentan con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen

las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos normativos del fondo.
b

C

Estéan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

Estan sistematizados.

)
)
)
)

d) Son conocidos por los operadores de los proyectos.

Proyecto Risir‘::::ta cur::;ll?rln(ij:nto il
P1 N/A N/A
P2 N/A N/A
P3 N/A N/A
P4 N/A N/A
P5 N/A N/A El item no aplica para los proyectos evaluados.
P6 N/A N/A
P7 N/A N/A
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

El presupuesto asignado a los proyectos evaluados no contempla el capitulo 6000, por lo que esta pregunta se excluye de la
evaluacion.

Informacion de referencia para la valoracion

e Noaplica

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

B. Mejora y simplificacion regulatoria

item

36. ¢, Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos tres afios que han permitido agilizar

el proceso de apoyo a los solicitantes?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 N/A N/A
P2 N/A N/A
P3 N/A N/A
P4 N/A N/A
P5 N/A N/A No se presentd informacion para la valoracion del item
P6 N/A N/A
P7 N/A N/A
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

No se presentd informacion para la valoracion del item

Informacion de referencia para la valoracion

e No se presentd informacion para la valoracion del item

Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda establecer un periodo de vigencia a los manuales de procedimientos que obligue a los responsables de los

proyectos a revisar y mejorar la gestion de éstos. Dicha vigencia debe ser establecida con base en la temporalidad de la

ejecucion del proyecto definida en las RO.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

Organizacion y gestion

item

37. s Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera los proyectos para la transferencia de recursos

a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Proyecto

Respuesta

binaria

Nivel de

cumplimiento

Criterios

P1

N/A

N/A

El mayor inconveniente respecto a la transferencia de los recursos en
este proyecto es que se deben realizar en las etapas y tiempos de los
procesos de planeacion y ejecucion de la formulacion y ejecucion de otro
Programa: Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela Normal
(EDINEN). De acuerdo con el personal entrevistado, la mayor parte de
los recursos para capacitacion (principal componente de este proyecto)
provienen de ese programa; los recursos del P1 son para gastos de
operacion que cubren traslados, hospedaje y alimentacion de los

funcionarios de la oficina responsable del proyecto.

P2

N/A

N/A

De acuerdo con la informacion documental aportada por los responsables
del proyecto y los datos recuperados en las entrevistas, el P2 no presenta

problemas en la ministracién de recursos.

P3

N/A

N/A

Ademas de que la cantidad de beneficiarios de este proyecto esta
disminuyendo y que de acuerdo con documentos institucionales ‘ha
cumplido con el objetivo por el cual fue creado, por lo mismo se encuentra
en liquidacion®, organizativamente se sustenta en la estructura de la
Escuela Normal Superior del Estado de Chiapas. Aunque hasta ahora la
coordinacién entre el Departamento de Superacion y Servicios
Académicos (responsable operativo) y dicha Escuela ha sido eficiente, es
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importante sefialar que esta interaccion podria generar inconvenientes,

mas aun si entra en una etapa de redisefio.

De acuerdo con la informacion documental aportada por los
P4 N/A N/A responsables del proyecto y los datos recuperados en las entrevistas, el

P2 no presenta problemas en la ministracién de recursos.

De acuerdo con la informacién documental aportada por los
P5 N/A N/A responsables del proyecto y los datos recuperados en las entrevistas, el

P2 no presenta problemas en la ministracién de recursos.

De acuerdo con la informacion documental aportada por los
P6 N/A N/A responsables del proyecto y los datos recuperados en las entrevistas, el

P2 no presenta problemas en la ministracién de recursos.

De acuerdo con la informacién documental aportada por los
P7 N/A N/A responsables del proyecto y los datos recuperados en las entrevistas, el

P7 no presenta problemas en la ministracién de recursos.

De acuerdo con la informacion documental aportada por los
P8 N/A N/A responsables del proyecto y los datos recuperados en las entrevistas, el

P2 no presenta problemas en la ministracién de recursos.

De acuerdo con la informacién documental aportada por los

P9 N/A N/A responsables del proyecto y los datos recuperados en las entrevistas, el

P2 no presenta problemas en la ministracién de recursos.

Justificacion de la valoracion emitida

Con base en las entrevistas con los informantes involucrados en la gestion de los proyectos, expresaron que la principal
problematica en la operacion del programa es la burocratizacién de la transferencia de recursos (los referidos a gasto de
operacion) de la Secretaria de Hacienda del Estado hacia la Secretaria de Educacion. En cuanto a la némina, el pago lo realiza
directamente la Secretaria de Hacienda y lo que realiza la Secretaria de Educacion es la integracion de la plantilla y los tramites
para su validacién correspondiente.

Lo anterior no quiere decir que la gestidn de los proyectos no presente problematica alguna; los responsables de proyectos se

consideran Unicamente ejecutores de los mismos y no los planeadores y evaluadores que debieran ser.

Informacion de referencia para la valoracion

o Entrevistas con los responsables y operarios de los programas.
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Recomendaciones

Recomendacion general:
Se sugiere aplicar una encuesta; o bien, desarrollar un foro donde se realice un intercambio de experiencias entre los operativos
de los proyectos para identificar problemas en la operacion de los proyectos y concientizar a los participantes sobre la

importancia de la planeacién.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

C. Eficiencia y economia operativa del fondo
Registro de operaciones programaticas y presupuestales

item

38. Los proyectos identifican y cuantifican los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios (componentes)

que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

Parametros de evaluacion

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no monetarios
entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del fondo,
considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos

en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para entregar los
bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000
ylo 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el fondo es superior a un afio.

Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos en mantenimiento). Para

programas en sus primeros dos afios de operacion se deben considerar adicionalmente en el numerador los gastos en capital.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 4

P2 Si 4 El proyecto identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
P3 SI 4 generar los bienes y los servicios (componentes) que ofrece y los
P4 Sl 4 desglosa en capitulos de gasto establecidos en un clasificador por objeto
P5 S| 4 de gasto validado por un ente oficial.

P6 Si 4
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P7 Sl 4
P8 S 4
P9 Si 4

Justificacion de la valoracion emitida

El ejercicio de los recursos asignados a cada proyecto se apega a los principios de la contabilidad gubernamental con base en
el Clasificador por Objeto del Gasto y demas normas presupuestarias que establece la Ley de Contabilidad Gubernamental.
Este presenta un desglose de gasto del presupuesto para el gjercicio fiscal 2022, tal como aprecia en el Anexo 13. Gastos
desglosados del programa y criterios de clasificacion.

Para el ejercicio 2022, los proyectos evaluados contaron de manera global con un presupuesto asignado de $72,115,645.62 y
devengado de $70,088,612.46, distribuidos de manera por Capitulo de Gasto de la siguiente forma:

Con recursos FONE

Proyecto | Modificado Devengado - - - -
Capitulo 1000 | Capitulo 2000 | Capitulo 3000 | Capitulo 4000
P2 1,663,462.66 1,353,282.63 1,207,461.86 178,623.52 206,931.28 0.00
P6 1,877,321.53 912,990.12 923,985.23 137,082.32 364,600.87 447,849.00
P7 14,750,384.35 14,496,958.35 1,969,298.61 0.00 68,903.50 12,712,182.24
P8 12,830,877.23 12,799,835.69 12,582,537.88 28,365.00 96,565.96 0.00
P9 28,709,313.57 28,539,762.25 27,813,852.29 162,391.72 156,000.00 0.00

» Sin recurso FONE

Proyecto | Modificado Devengado _ _ _ _
Capitulo 1000 | Capitulo 2000 | Capitulo 3000 | Capitulo 4000
P1 101,362.40 45,474.60 0.00 32,728.28 68,634.12 0.00
P3 967,714.23 909,631.07 890,747.23 58,083.16 18,883.84 0.00
P4 5,628,486.68 5,502,380.64 3,551,155.28 314,438.76 1,680,098.95 82,793.69
P5 4,619,008.74 4,618,666.04 0.00 213,552.00 1,015,456.74 3,390,000.00
Totales 72,115,645.62 70,088,612.46 49,829,785.61 1,183,347.92 3,694,959.10 16,632,824.93

Informacion de referencia para la valoracion

e Anexo 13. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion.

o Clasificador por objeto de gasto de la Secretaria de Hacienda del Estado de Chiapas

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

C. Eficiencia y economia operativa de los proyectos

Economia

item

39. 4 Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién de los proyectos y qué proporcion del presupuesto total de

cada uno representa cada una de las fuentes?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Respuesta Nivel de L.
Proyecto L . Criterios
binaria cumplimiento
P1 NA NA
P2 NA NA
P3 NA NA
P4 NA NA
El proyecto permite identificar y cuenta con informacién confiable sobre
P5 NA NA
las fuentes de financiamiento con las cuales opera.
P6 NA NA
P7 NA NA
P8 NA NA
P9 NA NA

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con un presupuesto global asignado de $72,115,645.62 y devengado de $70,088,612.46, el
84% corresponden a recursos provenientes de la Federacién a través del FONE 2022 y el 16% con participacion estatal.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Caratula Institucional por proyecto evaluado.

o Anteproyecto de presupuesto 2022

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

D. Sistematizacion de la informacion

item

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuentan los proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores de las variables.
c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estén integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta Nivel de o
Proyecto L . Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1 El proyecto no presenta informacion documental que permita evidenciar
P3 No 1 que se cuenta con aplicaciones informaticas o sistemas institucionales
N N 1 que permiten contar con informacién confiable, verificar o validar la
[0
P5 N 1 informacion que en éste se captura; tiene establecida la periodicidad y las
0
fechas limites para la actualizacién de los valores de las variables;
P6 No 1 . - .
proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso
P7 No 1 Co . . .
correspondiente; y el mddulo pertenece a un sistema integral de
P8 No 1 informacion
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

Los responsables de proyecto no presentaron informacion documental que evidencie la existencia de aplicaciones informaticas
o sistemas institucionales que permiten contar con informacién confiable, verificar o validar la informacién que en éste se
captura; tiene establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores de las variables; proporcionan

informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente; y el modulo pertenece a un sistema integral de informacién.

Informacion de referencia para la valoracion

e No se presenta informacion para la valoracion
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Recomendaciones

Recomendacion general:
Se sugiere contar con sistemas informaticos que permitan la automatizacion y digitalizacion de la informacién documental de

la poblacién atendida por los proyectos, asi como el seguimiento y evaluacion de resultados del ejercicio del gasto.

Se sugiere contar con aplicaciones informaticas o sistemas de informacion en linea que permitan registrar y resguardar
informacion de las caracteristicas de los proyectos, beneficiarios, mecanismos de seguimiento y evaluacion; asi como generar

reportes.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

E. Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos

item

41, ;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y

Propésito) de la MIR del Fondo respecto de sus metas?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Respuesta Nivel de o
Proyecto L . Criterios
binaria cumplimiento

P1 N/A N/A

P2 N/A N/A

P3 N/A N/A

N N/A N/A El proyecto cuenta con mecanismos documentados que permiten dar
seguimiento y evaluar el avance de los indicadores de servicios y de

P5 N/A N/A . - . .
gestion (Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de

P6 N/A N/A
la MIR del Fondo respecto de sus metas.

P7 N/A N/A

P8 N/A N/A

P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con mecanismos documentados que permiten dar seguimiento y evaluar el avance de los
indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR del Fondo

respecto de sus metas, esto a través de la propia MIR e INAVI de cada proyecto.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado

o INAVI de los proyectos evaluados.
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o Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Operacion

Tema

F. Rendicién de cuentas y transparencia

item

42. Los proyectos cuentan con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Las RO o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales de los proyectos, asi como la informacion para monitorear su desempefio, estan actualizados y

son publicos, son difundidos en la pagina.

¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion acorde a lo establecido

en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera los proyectos propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y

a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta Nivel de L
Proyecto L . Criterios
binaria cumplimiento
P1 Si 4
P2 Si 4 El proyecto cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de
P3 S| 4 cuentas los cuales estan disponibles al publico, son de libre acceso,
51 S 2 atienden a la normatividad aplicable al proyecto; describen los principales
5 Sl 4 resultados y estan actualizados; permiten recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la
P6 Si 4
normatividad aplicable; ademas de fomentar la participacion ciudadana.
P7 SI 4
P8 Sl 4
P9 Si 4
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Justificacion de la valoracion emitida

Los responsables de los proyectos evaluados presentan informacion documentada referente a los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas a los cuales por normatividad federal y estatal estan obligados a presentar. Dichos
mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas estén disponibles al publico, son de libre acceso, atienden a la
normatividad aplicable al proyecto; describen los principales resultados y estan actualizados; permiten recibir y dar tramite a

las solicitudes de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

Con relacion al fomento de la participacion ciudadana en estos mecanismos, con el hecho de ser abiertos y permitir que
cualquier ciudadano pueda solicitar informacion relacionada a los proyectos mediante la plataforma de transparencia, se

cumple con el item. La informacion se encuentra disponible en la direccién electronica http://transparencia.chiapas.gob.mx/

Informacion de referencia para la valoracion

o Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Diario Oficial de la Federacion (2021, 20 de mayo)
México: Camara de Diputados de H. Congreso de la Unién. Recuperado el 15 de diciembre de 2023. Disponible en
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFTAIP.pdf

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chiapas, Periddico Oficial del Estado de
Chiapas (2021, 22 de diciembre) México. Recuperado el 15 de diciembre de 2023. Disponible en:

https://www.haciendachiapas.gob.mx/marco-juridico/Estatal/informacion/Leyes/ley-transparencia.pdf

e  https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Sistema-Evaluacion-Desempeno

e  http://transparencia.chiapas.gob.mx/

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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1.6 Percepcion de la poblacion atendida

Eje de analisis

Percepcion de la poblacién atendida

Tema

Percepcion de la poblacién atendida

item

43, Los proyectos cuentan con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida con las siguientes

caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta Nivel de
Proyecto o . Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
P5 N 1 El proyecto no cuenta con instrumentos para medir el grado de
0
satisfaccion de su poblacion atendida
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados carecen de un mecanismo € instrumento para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida.

Informacion de referencia para la valoracion

o No se presenta informacion para la valoracion
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Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda ampliamente disefiar y aplicar mecanismo e instrumento de medicién del grado de satisfaccion de la poblacion

atendida de los diferentes proyectos con recursos FONE y financiamiento estatal.
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1.7 Medicion de resultados

Eje de analisis

Medicion de sus resultados

Tema

Medicion de sus resultados

item

44. ; Como documentan los proyectos sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

Parametros de evaluacion

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el impacto de programas
similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 3

P2 Si 3 El proyecto documenta los resultados obtenidos a nivel Fin y Propésito.
P3 Sl 3 Dichos resultados se encuentran alineados a los presentados en la MIR,
P4 S| 3 presentan hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
P5 Sl 3 Sin embargo, el proyecto no presenta informacion de estudios o
P6 Si 3 evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el
P7 S| 3 impacto de programas similares, asi como hallazgos de evaluaciones de
P8 S| 3 impacto de estas.

P9 Si 3

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con las INAVI y fichas de indicadores por proyecto por medio de las cuales se documentan
los resultados obtenidos a nivel Fin y Propdsito, dichos documentos de avance de resultados se encuentran alineados los
datos presentados en la MIR. Ademas, los responsables de proyecto presentan informes que permiten verificar hallazgos para
la mejora continua del programa, asi como los logros y resultados de estos. Cabe destacar que, si bien se cuenta con estos

procesos documentados, no estan estandarizados y en algunos casos actualizados.
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Por otro lado, los proyectos evaluados no presentan informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o

internacionales que muestran el impacto de programas similares, asi como hallazgos de evaluaciones de impacto de estas.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto
e  Caratula Institucional por proyecto evaluado
o INAVI de los proyectos evaluados.

o Fichas de indicadores por proyecto

Recomendaciones

Se sugiere, realizar un analisis comparativo de los resultados de los proyectos FONE en Chiapas con los de otros estados con

la finalidad de identificar posibles mejoras a partir de dicha comparacion.
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Eje de analisis

Medicion de resultados

Tema

Medicion de sus resultados

item

45. En caso de que los proyectos cuenten con indicadores para medir su Fin y Proposito, inciso a) de la pregunta anterior,

¢cudles han sido sus resultados?

Parametros de evaluacion

No aplica
Respuesta Nivel de L
Proyecto Criterios
binaria cumplimiento

P1 Si 4

P2 Si 4

P3 SI 4

P4 Sl 4

P 5 i El proyecto presenta resultados positivos alineados al Fin y Propésito

establecido en su MIR

P6 Si 4

P7 SI 4

P8 Sl 4

P9 Si 4

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados cuentan con resultados positivos a nivel Fin y Propdsito de su MIR, los cuales pueden ser consultados
en las INAVI, fichas de resultados por proyecto y la cuenta publica. Cabe destacar que estos mecanismos evallan los
resultados basados en las acciones y presupuesto asignado, sin embargo, no se mide con un alto grado de confiabilidad los
resultados cualitativos de cada proyecto, quedan Unicamente a lo referenciado en los informes en extenso de los responsables

y operarios de estos.

Informacion de referencia para la valoracion

e  Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) por proyecto

e  Caratula Institucional por proyecto evaluado
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o INAVI de los proyectos evaluados
o  Fichas de indicadores por proyecto
e  Cuenta Publica 2022

Recomendaciones

Sin recomendacion en lo general para el item.
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Eje de analisis

Medicion de resultados

Tema

Medicion de sus resultados

item

46. En caso de que los proyectos cuenten con evaluaciones externas que no sean de impacto y que permiten identificar
hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito del fondo, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las

siguientes caracteristicas:

Parametros de evaluacion

a) Se compara la situacién de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.
b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacion entre la situacion actual de los beneficiarios y la
intervencion de los proyectos.

c) Dados los objetivos de los proyectos, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los resultados se refiere al Fin'y
Propésito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los beneficiarios de los proyectos.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento

P1 No 1

P2 No 1

P3 No 1 El proyecto cuenta con evaluaciones que no son de impacto, si bien
P4 No 1 permite establecer hallazgos relacionados con el Fin y Propdsito
P5 No 1 establecidos en la MIR de los proyectos, estos no cuentan con alto grado
P6 No 1 de confiabilidad, no cuentan con una metodologia estandarizada y
P7 No 1 oficializada.

P8 No 1

P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

Los proyectos evaluados no han sido sometidos a evaluaciones externas, sin embargo, se cuenta con evaluaciones

documentadas realizadas por los responsables de proyecto. Dichas evaluaciones permiten verificar hallazgos para la mejora
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continua del programa, asi como los logros y resultados de estos. Cabe destacar que, si bien estos procesos estan
documentados, no estan estandarizados y en algunos casos actualizados.

Informacion de referencia para la valoracion

o Informes de evaluacion de resultados generados por los responsables de proyecto.

Recomendaciones

Recomendacion general:

Se recomienda ampliar el alcance de los informes y evaluaciones cualitativos de resultados presentados por los responsables
de los proyectos; es decir, que no se limiten a describir los resultados establecidos en la MIR, sino que también integren ASM,
percepcion de los beneficiarios e impacto de las acciones del proyecto para la comunidad o contexto.
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Eje de analisis

Medicion de resultados

Tema

Medicion de sus resultados

item

47. En caso de que los proyectos cuenten con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de impacto, que permiten
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Proposito del fondo, ¢,cuales son los resultados reportados en

esas evaluaciones?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 N/A N/A
P2 N/A N/A
P3 N/A N/A
P4 N/A N/A
P5 N/A N/A El proyecto no ha sido sometido a evaluaciones externas.
P6 N/A N/A
P7 N/A N/A
P8 N/A N/A
P9 N/A N/A

Justificacion de la valoracion emitida

El proyecto evaluado no ha sido sometido a evaluaciones externas con anterioridad

Informacion de referencia para la valoracion

o No se presenta informacion para la valoracion

Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda establecer un plan de evaluaciones externas sistematicas y de manera continua, de los programas y proyectos
financiados con el FONE y con financiamiento estatal.
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Eje de analisis

Medicion de resultados

Tema

Medicion de sus resultados

item

48. En caso de que los proyectos cuenten con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que
muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes

caracteristicas:

Parametros de evaluacion

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

II. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas de los proyectos y la informacién disponible, es decir, permite
generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacién del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

[II. Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
P5 No 1 El proyecto no ha sido sometido a evaluaciones externas.
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

El proyecto evaluado no ha sido sometido a evaluaciones externas con anterioridad

Informacion de referencia para la valoracion

No se presenta informacion para la valoracion
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Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda establecer un plan de evaluaciones externas sistematicas y de manera continua, de los programas y proyectos

financiados con el FONE y con financiamiento estatal.
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Eje de analisis

Medicion de resultados

Tema

Medicion de sus resultados

item

49, En caso de que los proyectos cuenten con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que

muestran impacto de programas similares ¢,qué resultados se han demostrado?

Parametros de evaluacion

No procede valoracién cuantitativa.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
P5 No 1 El proyecto no ha sido sometido a evaluaciones externas.
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

El proyecto evaluado no ha sido sometido a evaluaciones externas con anterioridad

Informacion de referencia para la valoracion

o No se presenta informacion para la valoracion

Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda establecer un plan de evaluaciones externas sistematicas y de manera continua, de los programas y proyectos

financiados con el FONE y con financiamiento estatal.
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Eje de analisis

Medicion de resultados

Tema

Medicion de sus resultados

item

dichas evaluaciones:

50. En caso de que los proyectos cuenten con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las siguientes cuentan

Parametros de evaluacion

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas de los proyectos y la informacion disponible, es decir,
permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.
c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
P5 No 1 El proyecto no ha sido sometido a evaluaciones de impacto.
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

El proyecto evaluado no ha sido sometido a evaluaciones de impacto con anterioridad

Informacion de referencia para la valoracion

o No se presenta informacion para la valoracion
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Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda establecer un plan de evaluaciones externas sistematicas y de manera continua, de los programas y proyectos

financiados con el FONE y con financiamiento estatal.
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Eje de analisis

Medicion de resultados

Tema

Medicion de sus resultados

item

51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en

los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢ cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Parametros de evaluacion

No aplica
Proyecto Respuesta Nivel de Criterios
binaria cumplimiento
P1 No 1
P2 No 1
P3 No 1
P4 No 1
P5 No 1 El proyecto no ha sido sometido a evaluaciones de impacto.
P6 No 1
P7 No 1
P8 No 1
P9 No 1

Justificacion de la valoracion emitida

El proyecto evaluado no ha sido sometido a evaluaciones de impacto con anterioridad.

Informacion de referencia para la valoracion

o No se presenta informacion para la valoracion

Recomendaciones

Recomendacion general:
Se recomienda establecer un plan de evaluaciones externas sistematicas y de manera continua, de los programas y proyectos

financiados con el FONE y con financiamiento estatal.
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2. FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

En la columna correspondiente, se presentan dos tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora, recomendaciones y sugerencias. Las primeras se
caracterizan porque se emplean las palabras “se debe(n)” y “se recomienda”. Las segundas son sugerencias que desde la perspectiva de la instancia

evaluadora seria ideal atender, pero se consideran opcionales por el momento.

Eje de analisis e h7C TR LA ACHCEL Aspectos Susceptibles de Mejora
0 amenaza (pregunta)
Fortalezas

Recomendacion especifica para el proyecto 7: Se debe profundizar
en el andlisis del problema o necesidad que busca atender el proyecto.

Las acciones de los proyectos financiados con el FONE y
financiamiento estatal 2022 y, especificamente, objeto de
esta evaluacion, estan alineadas y vinculadas con la politica
Disefio publica educativa tanto a nivel nacional como estatal. A partir 113
de dicha orientacién se establecen sus fines, propdsitos,
objetivos, lineas de accion y metas (ver MIR).

Se deben ampliar los diagnosticos a partir de los cuales se originan las
acciones de cada programa y proyecto, dicho ejercicio deberé incorporar
el sustento metodolégico para cuantificar las poblaciones potenciales,
objetivo y atendidas de cada proyecto.4

Los proyectos presentan un diagnostico que, en la mayoria Recomendaciéon general: Se sugiere establecer mecanismos que

de los Casos, deﬂn(.e, las problematicas a resolyer 0 a?ender permitan verificar el avance de la situacion esperada a partir de la
con la implementacién de cada proyecto (ver diagnosticos).

4 Esta recomendacion aparece en algunos items para algunos proyectos en especifico, pero se sugiere aplicar en lo general.
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La planeacion de los proyectos incluye la identificacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que atienden (ver
MIR).

Se cuenta con el Sistema de Informacién y Gestion Educativa
(SIGED), disponible en https://siged.sep.gob.mx/SIGED/ con
informacion referente a unidades de medida establecidas,
datos cuantificables, metodologia para su cuantificacién y
fuentes de informacion, que permiten verificar la informacion
con respecto a la poblacién potencial y objetivo del proyecto.

La mayoria de los proyectos tienen definidas las poblaciones
potencial y objetivo a partir de documentos oficiales y dicha
definicién se encuentra alineada al diagnéstico presentado;
sin embargo, los métodos para su cuantificacion y la
seleccion de sus fuentes de informacién no se encuentran
sustentadas metodoldgicamente.

Los proyectos que presentan un padrén de beneficiarios
ofrecen certidumbre en la aplicacion efectiva de los recursos
para cumplir sus objetivos.

Las metas de los indicadores de la MIR de cada proyecto
cuentan con unidades de medida, estdn claramente
orientadas a impulsar el desempefio y con base en los datos
de los padrones de beneficiarios, son factibles de alcanzar

con los recursos que provee el proyecto.

implementacion del proyecto en aquellos proyectos en los que se cuenta
con informacién puntual de la problematica a atender.

Recomendacion especifica para el proyecto 2: Se recomienda
realizar el alineamiento del proyecto con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024; el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, y los programas
sectoriales de educacion federal y estatal.

Recomendacion general: Se recomienda elaborar una manual donde
se establezca el procedimiento para depurar y actualizar el padron de
beneficiarios de cada proyecto.

Recomendacion especifica para el proyecto 2: Se recomienda
realizar el andlisis de la Poblacién Potencial y Objetivo y mecanismos
de elegibilidad, incluyendo en la definicién las caracteristicas de los
beneficiarios con base en sus documentos normativos y el tipo de apoyo
otorgado; ademas se recomienda prever su sistematizacion incluyendo
una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el
tiempo y que cuente con mecanismos documentados para su
depuracién y actualizacion.

Recomendacion especifica para los proyectos 6 al 9: Se recomienda
que el padrén de beneficiarios se encuentre sistematizado y cuente con
mecanismos confiables para su depuracién y actualizacion.

Recomendacion general: Se sugiere realizar un andlisis detallado o
sistematico respecto de la posible complementariedad de los apoyos
que no son estrictamente orientados hacia la educacion y si pudieran
coincidir con propésitos de otros programas sociales.
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Todos los proyectos cuentan con documentos institucionales
(Caratulas de proyecto, MIR, INAVI, entre otros) con la
informacién del nombre del indicador, definicion, método de
célculo, unidad de medida, frecuencia de la medicién vy
metas, permitiendo con ello un seguimiento efectivo del
proyecto

Oportunidad

Se debe aprovechar los cambios en la politica educativa
nacional como la implementacién de la Nueva Escuela
Mexicana, las reformas en la Ley General de Educacion, Ley
General de Educacion Superior y Sistema de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacion Superior, permitiendo justificar
la ampliacién del alcance de los proyectos, asi como su
financiamiento y beneficiarios.

Identificar problematicas actuales de la poblacion objetivo y
con ello realizar toma de decisiones asertivas, a través de un
diagnéstico amplio, actualizado, con mayor peso en su
justificacion tedrica y empirica para la instrumentacion
efectiva del proyecto.

Se debe retomar la experiencia y practica de los
responsables y operarios del proyecto a fin de generar
procesos de retroalimentacion que permitan atender los ASM
y generar la mejora continua del proyecto.

A partir de los ejercicios de transparencia y rendicion de
cuentas a los que es susceptible el proyecto, se deben
establecer mecanismos de medicién y monitoreo sistematico
por parte de los responsables y operarios del proyecto de los
indicadores de este.
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Debilidad

No existe una adecuada socializacion y conocimiento de la
alineacion de la politica publica y educativa internacional y
nacional por parte de los responsables y operarios del
proyecto.

Existe desconocimiento por parte de los responsables y
operativos de los proyectos de financiamiento
complementarios y alineados con los propositos de cada
proyecto.

Existe disparidad de criterios en la elaboracion de la ficha
técnica, informes e informacion complementaria del proyecto
con respecto a otros financiados con el mismo fondo.

Amenazas

Reduccién del presupuesto al sector educativo que pueda
poner en riesgo la continuidad de los proyectos

Resistencia a los procesos de evaluacion por parte de los
actores que intervienen en los proyectos, impidiendo que se
desarrolle la mejora continua.

Que el presupuesto asignado al proyecto no sea ministrado
en tiempo y forma para su ejecucidon debido a tramites
burocraticos por parte de la Autoridad Educativa Federal y

Estatal.
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Eje de analisis fenis e Gl Rt dl e i EEEE Aspectos Susceptibles de Mejora
0 amenaza (pregunta)
. [Fortalezas . Se recomienda que a nivel Direccion se cuente con un plan estratégico
Se cuenta, a nivel institucional, con procesos de planeacion con que integre los proyectos financiados por el FONE y financiamiento
base en la Metodologia de Marco Légico, en los cuales se estatal. Dicho plan estratégico debera ser disefiado con base en la
establecen fines, propdsitos, indicadores y metas; sin embargo, la Metodologia de Marco Logico y debera contemplar obijetivos y metas
Unlda(,j .Respons.able del proyecto no cuenta con un p!gn a mediano y largo plazo.
estratégico a partir del cual proyecte el desarrollo y/o consolidacion
de cada proyecto. Se recomienda generar o mejorar los planes de trabajo anualizados
Se cuentan con sistemas de informacion (Caratulas institucionales, especificos por proyecto y que se encuentren alineados con lo
MIR, INAVIS, entre otros) con informacion sistematizada, oportuna, establecido en el Programa Operativo Anual que se registra ante la
confiable y actualizada permitiendo con ello un seguimiento Secretaria de Hacienda del Estado.
efectivo a las acciones, metas e indicadores del proyecto
Se recomienda establecer un programa de evaluaciones internas y
La Secretaria de Educacién del Estado de Chiapas destina externas sistematicas de los programas y proyectos financiados con
recursos especificos para la mejora continua de sus procesos y el FONE y financiamiento estatal.
proyectos a través de evaluaciones por entidades externas.
Planeacion y Se recomienda que el Grupo Estratégico de la Secretaria de
Orientacion a El proyecto cuenta con un plan de trabajo anual desarrollado a 14-22 Educacion gnalice y Qetermine las acciones a tomar respgcto alas
Resultados partir del Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal recomepda0|ones derivadas de la presente y otras evaluaciones que
(SIAHE). se practiquen.
. . . Se recomienda formular un plan de atencion y seguimiento a las
El proyecto establege d.e' manera C'?r? ’ 3|stemat|;ada, ac.tuahzada recomendaciones con estrategias, metas, responsables y fecha de
y confiable la contribucién a las politicas educativas nacionales y cumplimiento,
estatales, los tipos y montos de los apoyos a otorgar.
0 idad Se debe contar con un plan institucionalizado de seguimiento a las
portunidades ASM, que incorpore entre otros aspectos, la medicion del grado de
Impulsar la realizacion de evaluaciones externas al proyecto satisfaccion de los beneficiarios, la percepcion social del proyecto; asi
atendiendo las politicas y obligaciones establecidas en las como caracteristicas socioeconémicas de los beneficiarios y no
normatividades de transparencia y rendicién de cuentas y politicas beneficiarios que permitan la comparabilidad y toma de decisiones
publicas en materia. para la gestion de proyectos para los siguientes ciclos o ejercicios.
Explotar las metodologias de evaluacion a programas sociales, ) ] )
como el caso del CONEVAL para realizar ejercicios de Se recomlenda _establgcgr mecanismos  que .pgrmltan recolectar
autoevaluacién al proyecto informacion  socioeconémica de los beneficiarios del proyecto
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Debilidades

Los procesos de evaluacién externa de los proyectos financiados
con el FONE vy financiamiento estatal se realizan de manera
aleatoria, discontinua y no sistematica.

Los responsables y operarios de los proyectos financiados por el
FONE vy financiamiento estatal desconocen la metodologia de
evaluacion de programas sociales del CONEVAL, asi como el
impacto positivo que puede tener esta para la mejora continua de
los proyectos e impacto positivo en los servicios que prestan a los
beneficiarios de los proyectos.

Amenazas

Sanciones por entes fiscalizadores nacionales y estatales ante la
falta de evaluaciones externas a los proyectos financiados por el
FONE y financiamiento estatal.

Responsabilidades administrativas y penales a las autoridades y
responsables de proyectos financiados con el FONE vy
financiamiento estatal por incumplimiento a la normatividad en
materia de transparencia y rendicion de cuentas.

Eliminacion o reducciéon de financiamiento por parte de la
Federacion y el Estado a los proyectos financiados por el FONE y
financiamiento estatal.

contemplando las siguientes caracteristicas: 1) Los tipos y montos de
apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo; 2) Las caracteristicas
socioeconémicas de sus beneficiarios, y 3) Las caracteristicas
socioeconomicas de las personas que no son beneficiarias, con fines
de comparacion con la poblacién beneficiaria. La informacién
recolectada también debera permitir medir la contribucién del proyecto
a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o
nacional.

Se sugiere establecer un mecanismo especifico de monitoreo de
desempefio adecuado a las caracteristicas de cada proyecto.

Se sugiere que la Direccién de Evaluacion de Programas
Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion Educativa, los
directivos y mandos medios involucrados con los proyectos, participen
en ejercicios de capacitacion continua que permitan implementar y
estandarizar mecanismos de control y seguimiento de los proyectos.

Focalizacion

congruente con el disefio y diagnéstico del proyecto.

Los proyectos tienen identificadas claramente la poblacion objetivo
a atender y se basan en informacién estadistica oficial de la
Secretaria de Educacién Publica.

Eje de analisis ey G Eslel e FEEEE Aspectos Susceptibles de Mejora
0 amenaza (pregunta)
, Fortgleza§ , Se recomienda que los proyectos establezcan objetivos y metas en
La mayoria de los proyectos financiados a través de FONE y horizontes de planeacién a mediano y largo plazo en cuanto a la
financiamiento estatal cuentan con una estrategia de cobertura proyeccién de cobertura.
Cobert documentada para atender la poblacion objetivo. En dicha
obertura y estrategia se establecen las metas de cobertura anualizada, es 23-25 Se recomienda que la Direccion de Evaluacion de Programas

Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion Educativa en
conjunto con las direcciones de las cuales dependan los proyectos,
evallen la consistencia de los documentos de planeacion que
orienten las acciones de estos. Lo anterior a fin de que sean
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consistentes conceptos, objetivos, metas y beneficiarios de los

. o proyectos con las respectivas RO y normatividad aplicable.
Los proyectos financiados con el FONE 2022 y financiamiento

estatal cumplen con los objefivos, metas e indicadores Se recomienda establecer estrategias que permitan a los
establecidos en sus planeaciones anuales en materia de cobertura responsables y operativos de los proyectos tener el manejo
y atencion a la poblacion objetivo. conceptual requerido para operar los proyectos.

Oportunidad

Los proyectos financiados por el FONE y financiamiento estatal al
tener definida de manera clara la poblacion objetivo que atienden,
pueden contar con financiamiento complementario a través de
otros fondos, tanto federales como estatales.

Mediante ejercicios de planeacién apegados a una metodologia
acorde, es posible ampliar, fortalecer o consolidar los proyectos
para que mejoren su pertinencia e impacto.

Debilidades

Existe discrepancia en los distintos documentos de soporte de los
proyectos financiados con FONE vy financiamiento estatal con
respecto a las denominaciones de la poblacién potencial y la
poblacidn objetivo.

Existe desconocimiento conceptual por parte de los responsables
y operarios de los proyectos con respecto a las denominaciones
de poblacién potencial, poblacién objetivo y poblacién atendida.

Amenazas

Incremento de la poblacion potencial y decremento del
presupuesto federal para el financiamiento de proyectos mediante
el FONE y financiamiento estatal.
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aplicacion de los recursos con base en el clasificador por objeto de gasto oficial de
la Secretaria de Hacienda del Estado de Chiapas. En esta documentacion se
presenta la fuente de financiamiento, montos, objetivos, metas e indicadores de
resultados, demés dicha documentacion es generada a partir de una metodologia
estandarizada.

Todos los proyectos evaluados cuentan con mecanismos sistematizados y
estandarizados que permiten verificar el avance trimestral y por ciclo fiscal de las
acciones realizadas y resultados alcanzados con base en las metas propuestas.

Los proyectos evaluados cuentan con mecanismos efectivos y documentados de
presentacion de informacion en materia de informacion de transparencia y
rendicion de cuentas, los cuales son publicos y difundidos ampliamente a través
del portal institucional de transparencia.

Oportunidades

A partir de los ASM derivados de la presente evaluacién, se podran establecer
estrategias para la certificacion de proceso bajo normas y estandares

Referencia
. _ Fortaleza y oportunidad/debilidad . .
Eje de analisis yop (pregunta) Aspectos Susceptibles de Mejora
0 amenaza
Fortalezas
Los proyectos financiados con FONE 2022 y financiamiento estatal cuentan con Se deben revisar los manuales de procedimientos, los
manuales de procedimientos, en los cuales se integran flujogramas que permiten cuales deberan contener diagramas de procesos que
el cumplimiento de los servicios que ofrecen a la poblacion objetivo. permitan identificar de forma clara y precisa, evitando
El personal opera e instrumenta de forma efectiva las acciones y procedimientos ambiguedades, cada paso y requisitos para realizar el
establecidos en los manuales de procedimientos generados para ejecutar los procedimiento. En dicha actualizacion de manuales
proyectos financiados con el FONE y financiamiento estatal. get:eran partlflpar tanto los rgtqupsables y operarios
- - e los proyectos previa capacitacion.
Los proyectos financiados con el FONE vy financiamiento estatal cuentan con la proy P P
g;)iﬁ:zw;ntaczon sorr])ofrit ei rr<ialat|va ? la retc'ip0|on,ar:3és;r<;0yr;]r:tin\1/ Iitjeaje 05 8poyos Se recomienda establecer mecanismos que permitan
05 @ '0s beneficiarios y estos estan apeg : : recolectar y sistematizar informacion referente a las
Los proyectos evaluados, cuentan con mecanismos documentados para la caracteristicas socioeconémicas de los solicitantes de
seleccion de beneficiarios, los cuales estan sistematizados y son conocidos por los apoyos. Lo anterior con la finalidad de mejorar la
responsables y operarios de los proyectos, asi como son difundidos entre la planeacion y la toma de decisiones en la elegibilidad
poblacién objetivo para su participacién. de beneficiarios
Todos los proyectos evaluados cuentan con documentos de planeacion
. resupuestal que permiten identificar y cuantificar los servicios que ofrece y la ' inclui i i6
Operacion presup que p y q y 26-42 Se recomienda incluir mecanismos de seleccién de

beneficiarios en los manuales de procedimientos; asi
mismo, es necesario estandarizarlos y sistematizarlos.

Se recomienda establecer mecanismos efectivos,
confiables y documentados sobre el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios. Lo anterior como
parte de los ejercicios de transparencia y rendicion de
cuentas, asi como una posible evidencia ante una
evaluacion de impacto de los proyectos.

Se recomienda establecer un periodo de vigencia a los
manuales de procedimiento que obligue a los
responsables de los proyectos a revisar y mejorar la
gestion de estos. Dicha vigencia debe ser establecida
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internacionales, como la ISO 9001:2015, Estandares de Competencia Laboral
reconocidos por el CONOCER, entre otros.

Generar procesos de mejora continua a partir de los ejercicios de evaluacion
externa a cada proyecto, que permita la subsistencia y fortalecimiento con el
cambio de Administracion Publica Federal y Estatal en el afio 2024.

Debilidades

No se cuenta con informacién documental que permita conocer las caracteristicas
socioeconomicas de los solicitantes de apoyos mediante los proyectos.

La mayoria de los proyectos evaluados no contemplan en sus manuales de
procedimientos criterios para la seleccion de beneficiarios; los que si lo tienen no
se encuentran estandarizados ni sistematizados, pero si son difundidos
publicamente mediante convocatorias. Cabe destacar que, dadas las
caracteristicas de los proyectos y la problematica especifica a atender, no todos
requieren procedimientos estandarizados para la seleccion de beneficiarios.

Los proyectos evaluados no cuentan con mecanismos documentados fiables para
verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios. La documentacién
presentada no permite tener la certeza si los apoyos a entregar son acordes a lo
establecido en los documentos normativos del fondo y no estan sistematizados.

Los recursos econdmicos para la operacion de los proyectos evaluados no son
ministrados en los tiempos establecidos en los documentos de planeacion, lo cual
ocasiona retrasos en la ejecucién de estos.

La mayoria de los proyectos evaluados no cuentan con aplicaciones informaticas
o sistemas de informacién en linea que permitan registrar y resguardar informacion
de las caracteristicas de los proyectos, beneficiarios, mecanismos de seguimiento
y evaluacién; asi como generar reportes.

Amenazas

Retrasos o disminucién de la ministracion de recursos economicos para la
operacion de los proyectos por parte de la Federacion y el Estado, lo cual pondria

en riesgo la ejecucion de las acciones de los proyectos.

con base en la temporalidad de la ejecucion del
proyecto definida en las RO.

Se sugiere aplicar una encuesta; o bien, desarrollar un
foro donde se realice un intercambio de experiencias
entre los operativos de los proyectos para identificar
problemas en la operacion de los proyectos y
concientizar a los participantes sobre la importancia de
la planeacion.

Se sugiere contar con sistemas informaticos que
permitan la automatizacion y digitalizacion de la
informacion documental de la poblacién atendida por
los proyectos, asi como el seguimiento y evaluacién de
resultados del ejercicio del gasto.

Se sugiere contar con aplicaciones informaticas o
sistemas de informacién en linea que permitan
registrar y resguardar informacion de las
caracteristicas de los proyectos, beneficiarios,
mecanismos de seguimiento y evaluacion; asi como
generar reportes.
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Eje de analisis geraeasy g;::;:unr:::dldeblhdad ?;f:;z::;? Aspectos Susceptibles de Mejora

Debilidad
. Se recomienda ampliamente disefiar y aplicar
Percepcion .de mecanismo e instrumento de medicién del grado de
la .poblaclon No existen instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacion 43 satisfaccion de la poblacion atendida de los diferentes
atendida atendida por el FONE y los proyectos con financiamiento estatal proyectos con recursos FONE y financiamiento
estatal.
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No existen instrumentos para medir los resultados e impacto de la poblacién
atendida por los proyectos financiados por el FONE

No se cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares a los proyectos
sujetos a evaluacion.

No se han realizado evaluaciones externas previas a los proyectos evaluados en
este ejercicio de evaluacion.

Amenazas

Falta de credibilidad entre la poblacion objetivo y la sociedad en los proyectos

financiados por el FONE.

Eje de analisis geraeasy g;::;:unr:::dldeblhdad ?;?;3::;? Aspectos Susceptibles de Mejora
Fortalezas
Los proyectos cuentan con mecanismos documentados y sistematizados que
permiten realizar el seguimiento y evaluacion de los fines, propositos,
componentes, metas e indicadores, los cuales estan alienados a la MIR del
proyecto Se recomienda ampliar el alcance de los informes y
Oportunidades evaluaciones cualitativos de resultados presentados
Se cuenta con informacién publica de proyectos afines evaluados que pueden porlllos. responsab!e§ <|je los prloygctos, os (ljec.'dr’ gue nlo
permitir la generacion de estudios comparativos, revision y adopcion de buenas e |m|t.en a descr|b|r. 05 resu tados establed os en @
practicas e intercambio de experiencias para potencializar los resultados de los MIR, sino que tamb|en integren ASM, percepeion de
proyectos. los beneficiarios € mpacto de las acciones del
Medicion de - proyecto para la comunidad o contexto.
Debilidades
resultados 44-51

Se recomienda establecer un plan de evaluaciones
externas sisteméticas y de manera continua, de los
programas y proyectos financiados con el FONE y con
financiamiento estatal.

Se sugiere, realizar un analisis comparativo de los
resultados de los proyectos FONE en Chiapas con los
de otros estados con la finalidad de identificar posibles
mejoras a partir de dicha comparacion.
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3. COMPARACION CON EVALUACIONES DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIORES

Los proyectos evaluados por Metodologia y Técnica Aplicada, S.C. en este ejercicio, como parte del proceso de evaluacion de consistencia y
resultados del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y el Gasto Operativo 2022 (FONE 2022), no han sido evaluados previamente

de manera externa, motivo por el cual, no existen elementos puntuales de comparacion con evaluaciones de consistencia y resultados anteriores.

Sin embargo, con la finalidad de establecer elementos de seguimiento y mejora continua, el equipo evaluador realizé una revision de las Ultimas
tres evaluaciones realizadas a otros proyectos con recursos FONE (2018, 2020 y 2021) y selecciond 13 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
que han sido recurrentes; que son de aplicacion general (tanto a proyectos antes evaluados y los examinados ahora, mediante este ejercicio),
y que permitiran a la Secretaria de Educacion de Chiapas definir un plan de accién de mejora de sus proyectos, ya sea que cuenten con recursos

FONE o dependan de otra fuente de financiamiento.
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Evaluacion 2018 Evaluacion 2020 Evaluacion 2021
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) No No No
Atendida Atendida Atendida
atendida atendida atendida
1 Disefiar metodologia para la cuantificacion de la poblacion objetivo y X X X
atendida
) Establecer mecanismos y estrategias para definir la cobertura y X X X
focalizacion del proyecto
Elaborar un documento formal (diagndstico) que contenga: el problema
3 central, razones, definicion y cuantificacion de la poblacion a atender, X X X
poblacién referencial, poblacién potencial, asi como ubicacion territorial y
estrategias de intervencion (justificacion), plazos de revision y actualizacion
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Disefiar una metodologia que permita cuantificar la poblacién objetivo, (que

4 incluya un padron de beneficiarios y mecanismos de actualizacion X X X
continua)

5 Realizar un estudio socioeconémico, tanto de la poblacion beneficiada X X X
como de la no beneficiada

6 Se debera elaborar un plan estratégico con las caracteristicas sefialadas X X X
Se debera fortalecer la estructuracién y elaboracién un plan de trabajo con

7 objetivos, metas, indicadores y responsables y que se pueda revisar y X X X
actualizar

8 Establecer un sistema informatico para sistematizar la informacion X X X

9 Establecer mecanismos documentados para la seleccion y verificacion de X X X
los beneficiarios

10 Disefiar y operar instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la X X X
poblacion atendida

" Es deseable solicitar evaluaciones de impacto y desempefio, ademés de NIA NIA X X
continuar con las de Consistencia y Resultados anualizado
Estructurar un documento que sustente la justificacion tedrica o empirica

” especifica para el proyecto, que sustente el tipo de intervencién que el NIA NIA X X
proyecto lleva a cabo en la poblacién objetivo, la cual debera ser
consistente con el diagndstico del problema

13 Estructurar y elaborar un diagrama de flujo del proceso general del NIA NIA X X
proyecto, asi como los procesos claves en la operacion del proyecto
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4. VALORACION FINAL DE LOS PROYECTOS

De manera sintética, para la valoracion final de la evaluacion del ejercicio 2022 de los nueve proyectos
objeto de este estudio (cuatro que reciben Unicamente financiamiento FONE; dos que cuentan con
recursos FONE, pero también estatales, y tres --dos proyectos y un programa—que operan Unicamente
con recursos estatales), se analizaron cuantitativamente las seis categorias consideradas por CONEVAL
(Disefio, Planeacion y Orientacion a Resultados, Cobertura y Focalizacion, Operacion, Percepcion de la
Poblacién Atendida y Resultados), lo que permitié generar un valor sobre la consistencia de cada
proyecto, tomando como punto de referencia u origen el cero, y mediante la obtencion de promedios de
cada categoria, se consideraran los items intervinientes; es decir, excluyendo aquellos que no aplican, y

que fueron mencionados en el apartado de metodologia.

Para la estandarizacion, de acuerdo con los términos de referencia del CONEVAL, se estimé como valor
esperado maximo el cuatro (4) para ponderar a cada uno de los items. En ese sentido, donde procedid
cualificar se le asigno dichos valores en un rango de 1 a 4; de esta forma, se efectuaron contrastes entre
las variables de cada una de las seis categorias lo que permitié hacer dicha ponderacion bajo los criterios
de eficiencia, eficacia y cumplimiento dependiendo de los datos obtenidos por la Secretaria de Educacion

para la evaluacion del fondo.
Los resultados se muestran en las siguientes tablas y graficos que se elaboraron para cada proyecto.

La evaluacion del proyecto P1: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas arroja resultados que
destacan la eficacia en ciertas areas clave y sefialan oportunidades de mejora en otras. La Cobertura y
Focalizacion son ejemplares, con una puntuacién perfecta de 4.0 y una efectividad del 100%, indicando
un alcance completo y una atencion precisa hacia los grupos objetivo. El Disefio sigue con una alta
puntuacion de 3.62 y una efectividad del 90%, evidenciando una estructura robusta y coherente que

facilita la implementacion efectiva de las actividades planificadas.

Por otro lado, la Planeacién y Orientacion a Resultados, asi como la Operacidn, aunque no alcanzan el
maximo de las valoraciones, con efectividades del 58% y 59% respectivamente, son areas identificadas
para el mejoramiento continuo. Concretamente, la Percepcion de la Poblacion Atendida y los Resultados,

que muestran efectividades del 25% y 50%, sugieren la necesidad de revisar y fortalecer las estrategias
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de involucramiento y retroalimentacion. Para un anélisis mas detallado de estos resultados, se puede
observar las tablas y graficos siguientes, los cuales ofrecen una representacion visual y numérica que

complementa esta evaluacion.

Tabla 10. Valoracion final del proyecto Evaluacion de Figura 1. Valoracion final del proyecto Evaluacion de
Centros Educativos Normalistas Centros Educativos Normalistas
Disefie 3.62
4.00
Categorias Valor Efectividad

Disefio 3.62 90% Resultados Planeaciony orientacion s
Planeacion y Orientacion a

2.33 58%
Resultados
Cobertura y Focalizacion 4.00 100%
OperaCién 235 59% Percepcién de la Poblacién o

Atendida obertura y Focalizacion

Percepcion de la Poblacion

1.00 25% . 4.00
Atendida
Resultados 2.00 50% Operecien

Fuente: Elaboracidn propia con base en los resultados de la evaluacion del FONE 2022
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El analisis del proyecto P2: Superacion Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados,

reflejado en la Tabla 11 y la Figura 2, nos permite considerar la efectividad de las distintas dimensiones

evaluadas. Con un disefio que alcanza un valor de 2.54, se identifica que hay elementos estructurales

solidos, pero también espacios para la mejora en la conceptualizacion del proyecto. En cuanto a la

Planeacién y Orientacion a Resultados, y la Operacidn, con valores de 2.00 y 2.35 respectivamente, se

percibe una base firme sobre la cual se pueden construir y mejorar los procesos y la consecucion de

metas.

Sin embargo, las areas de Cobertura y Focalizacion y la Percepcion de la Poblacién Atendida, ambas con

un valor asignado de 1.00, requieren una revision critica. Estos indicadores sugieren que las estrategias

para alcanzar y satisfacer a los destinatarios no estan teniendo el impacto deseado. Los Resultados, con

un valor de 2.00, muestran que hay un progreso hacia los objetivos, aunque no en la magnitud esperada.

Tabla 11.  Valoracion final del proyecto Superacion Figura 2. Valoracion final del proyecto Superacion

Docente para Egresados de los Programas
Semiescolarizados

Categorias

Valor Efectividad

Disefio

Planeacion y Orientacion a
Resultados

Cobertura y Focalizacion

Operacion

Percepcion de la Poblacién Atendida

Resultados

2.54

2.00

1.00
2.35
1.00

2.00

63%

50%

25%
59%
25%
50%

Docente para Egresados de los Programas
Semiescolarizados

Disefio

Planeaciény
Orientacién a
Resultados

Resultados

Percepcidn de la
Poblacién Atendida

Coberturay
Focalizacion

Operacién

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la evaluacion del FONE 2022
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La Tabla 12 y la Figura 3 ofrecen una valoracion integral del proyecto P3: Formacion Inicial Docente,
ilustrando las diversas dimensiones de su desempefio. El Disefio del proyecto se destaca con un valor de
3.77, lo que demuestra una planificacion y estructura conceptual sélidas. Asimismo, la Cobertura y
Focalizacion reciben una valoracion alta con 3.67, indicando que el proyecto ha sido exitoso en abordar
y centrarse en las necesidades de su publico objetivo.

Sin embargo, se observa que la Planeacion y Orientacion a Resultados, con un valor de 1.67, y la
Percepcion de la Poblacion Atendida, con un valor de 1.00, son areas que necesitan atencion prioritaria
y mejoras significativas. Estos valores sugieren que la direccion estratégica del proyecto y su recepcion
entre los beneficiarios no son tan fuertes como deberian ser. La Operacion y los Resultados obtienen un
valor de 2.35y 2.00 respectivamente, lo cual indica que, aunque hay avances y esfuerzos en ejecucion,
se requiere un enfoque reforzado para optimizar la gestion del proyecto y alcanzar los resultados

esperados.
Tabla 12. Valoracion final del proyecto Figura 3.  Valoracion final del proyecto Formacion
Formacién Inicial Docente Inicial Docente
3.77
Disefio
Categorias Valor  Efectividad
Disefio 3.77 94% blaneacion y
Planeacion y Orientacion a Resultados O”"'”tlac“"” 2
1 67 42% Resultados
Resultados
Cobertura y Focalizacion 3.67 92%
0 i 2.35 59Y%
peracion ° Percepcién de la )- Coberturay
Percepcion de la Poblacién Poblacion Atendida 36dalizacion
_ 1.00 25%
Atendida
Resultados 2.00 50% Operacién

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la evaluacion del FONE 2022
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La Tabla 13 junto con la Figura 4 proporcionan una evaluacion detallada del proyecto P4: Acciones
Compensatorias para Chiapas. El proyecto exhibe puntos fuertes en el Disefio y la Cobertura y
Focalizacion, con valores de 3.77 y 3.67 respectivamente, lo que refleja una planificacion bien
fundamentada y una implementacion efectiva en términos de alcance y atencion a las necesidades del

publico objetivo.

Por otro lado, la Planeacion y Orientacion a Resultados, asi como los Resultados en si, registran valores
de 2.00. Estos indicadores sugieren que, aunque las intenciones y metas generales del proyecto estan
definidas, la ejecucion préactica y la consecucion de resultados tangibles requieren un impulso adicional
para lograr un impacto mas significativo. La Operacion se valora ligeramente mejor, con un valor de 2.47,
indicando que los procesos y actividades diarias estan en curso, pero todavia hay espacio para mejorar

la eficiencia y eficacia.

La Percepcion de la Poblacion Atendida, con una valoracion de 1.00, resalta la necesidad de mejorar la

comunicacion y el feedback con los beneficiarios, un aspecto critico para el éxito a largo plazo del

proyecto.
Tabla 13. Valoracion final del proyecto Figura 4. Valoracion final del proyecto Acciones
Acciones Compensatorias para Chiapas Compensatorias para Chiapas
Disefio- 3.77
y 4.00 g
Categorias Valor Efectividad
Disefio 3.77 94% Planeacion y
Resultados Orientacion a
Planeacion y Orientacion a | 2.00 50% Resultados
Resultados
Cobertura y Focalizacion 3.67 92%
Operacion 247 62% Percepcion de la
" Poblacion Cobertura y
Percepcion de la 1.00 25% i F64alizacion
Atendida
Poblacién Atendida
Resultados 2.00 50% Operacién

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la evaluacion del FONE 2022
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La Tabla 14 y la Figura 5 presentan la evaluacion correspondiente al proyecto P5: Programa de Educacion

Migrante en el Estado de Chiapas. La evaluacion muestra que el Disefio del proyecto alcanza una

valoracién de 3.31, lo cual indica una planificacion adecuada con posibilidad de optimizar algunos

aspectos para mejorar la efectividad. La Cobertura y Focalizacion se valora con un s¢lido 3.67, reflejando

que el proyecto ha logrado enfocarse efectivamente en su publico objetivo y ha establecido un buen

alcance de su intervencion.

La Planeacion y Orientacion a Resultados y la Percepcion de la Poblacion Atendida, con valores de 1.44

y 1.00 respectivamente, son las categorias que muestran un llamado claro a la accion para abordar y

mejorar la alineacion estratégica y la satisfaccion de los beneficiarios. Esto sugiere que mientras la

estructura general del proyecto es sdlida, la aplicacion de dicha estructura a la practica operativa y la

resonancia con las expectativas de la poblacion atendida necesitan ser revisadas y mejoradas. La

Operacion y los Resultados, con valores de 2.35 y 2.00, indican areas donde se estan logrando avances,

pero aun se requiere trabajo para alcanzar la plena efectividad.

Tabla 14. Valoracion final del proyecto Figura 5. Valoracion final del proyecto
Programa de Educacion Migrante en el Programa de Educacion Migrante en el

Estado de Chiapas Estado de Chiapas

Categorias Valor Efectividad Disefio
4.00 3-31
Disefio 3.31 83%
Planeacion y Orientaciona | 1.44 36% Resultados glr?::tzccli%:]é
Resultados Resultados
Cobertura y Focalizacion 3.67 92%
Operacion 2.35 59%
Percepcion de la Poblacion | 1.00 25% Percepcion de la Coberturay
) Poblacion 3:6Z3lizacic

Atendida Atendida alizacion
Resultados 2.00 50%

Operacion

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la evaluacion del FONE 2022
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La Tabla 15 y la Figura 6 nos proporcionan una perspectiva cuantitativa del proyecto P6: Curso de
Induccion a la Docencia en el Medio Indigena. El Disefio del proyecto obtiene una valoracién de 3.31, que
denota una planificacion y conceptualizacién adecuadas, con la Cobertura y Focalizacion no muy lejos,
con un fuerte 3.67, indicando que el proyecto ha sido efectivo en dirigirse y atender a la poblacion objetivo.

Sin embargo, la Planeacion y Orientacion a Resultados, al igual que la Percepcion de la Poblacion
Atendida, presentan las valoraciones mas bajas con 1.44 y 1.00 respectivamente. Estos hallazgos
subrayan la necesidad de mejorar la estrategia y ejecucion del proyecto para que los resultados
esperados y la satisfaccion de los beneficiarios se alineen con los objetivos planteados. La Operacion y
los Resultados, con valores de 2.35 y 2.00 respectivamente, requieren esfuerzos adicionales para
optimizar los procesos operativos y lograr los impactos deseados.

Tabla 15.  Valoracion final del proyecto Curso de Figura 6.  Valoracion final del proyecto
Induccion a la Docencia en el Medio Curso de Induccion a la Docencia en el
Indigena Medio Indigena
Diser
Categorias Valor Efectividad 4.00 oo
Disefio 3.31 7% -
Planeaciony
Planeacion y Orientacion a Resultados | 1.44 42% Resultados Orientacién a
Resultad
Cobertura y Focalizacion 3.67 67% eoultados
Operacion 2.35 62%
Percepcion de la Poblacion Atendida 1.00 25% _
Percepcion de la Cobert
Resultados 2.00 50% Poblacién 2.67 Lobertura y
Focalizacion

Atendida

Operacion

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la evaluacion del FONE 2022
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La Tabla 16 y la Figura 7 nos ofrecen una vision clara de la valoracion final del proyecto P7: Alternativas

para la Educacion Preescolar Rural. El proyecto destaca en las categorias de Disefio y Cobertura y

Focalizacion, con valores de 3.31 y 3.67 respectivamente. Estas cifras indican una planificacion y

estructuracion bien consideradas y la capacidad de alcanzar eficazmente al publico objetivo.

No obstante, existen areas que requieren atencion especial y mejora. La Planeacion y Orientacion a

Resultados, asi como la Percepcion de la Poblacion Atendida, presentan los valores mas bajos, con 1.44

y 1.00 respectivamente, sefialando que tanto la alineacion estratégica del proyecto como la satisfaccion

de los beneficiarios podrian ser optimizadas significativamente. La Operacion y los Resultados, con

valores de 2.35 y 2.00, sugieren que hay progresos alcanzados, pero todavia quedan oportunidades para

mejorar la ejecucion y la obtencion de los resultados deseados.

Tabla 16. Valoracion final del proyecto Alternativas

para la Educacion Preescolar Rural
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Categorias Valor Efectividad
Disefio 3.31 75%
Planeacion y Orientacion a Resultados | 1.44 39%
Cobertura y Focalizacion 3.67 25%
Operacion 2.35 62%
Percepcion de la Poblacién Atendida 1.00 25%
Resultados 2.00 50%

Figura 7. Valoracion final del proyecto
Alternativas para la Educacion Preescolar

Rural
Disefo
4.00 398
Planeaciony
Resultados Orientacion a
Resultados

Percepcién de la
Poblacion
Atendida

2.67 Coberturay
Focalizacion

Operacion

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la evaluacion del FONE 2022
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La Tabla 17 y la Figura 8 proporcionan una evaluacion cuantitativa del proyecto P8: Educacién Superior
Pedagogica Abierta UPN-Tapachula. El proyecto muestra una valoracién favorable en la categoria de
Disefio con un valor de 3.08, lo que sugiere que hay una base conceptual y estructural sdlida. En la
categoria de Cobertura y Focalizacion, con un valor de 2.67, se indica que el proyecto ha tenido un
desempefio adecuado en alcanzar y enfocarse en su poblacion objetivo, aunque hay espacio para

mejoras.

La Planeacion y Orientacidn a Resultados y la Percepcion de la Poblacion Atendida presentan valores de
1.67 y 1.00 respectivamente, sefialando areas criticas que necesitan revision y estrategias de mejora.
Estos valores apuntan a la necesidad de ajustes en como se planea alcanzar los resultados y como el
proyecto es recibido por aquellos a quienes esta destinado. La Operacion y los Resultados, con valores
de 2.35y 2.00, indican que hay progreso en la implementacidn y en la obtencidn de los objetivos, pero
también sugieren que se podria lograr una mayor efectividad con refinamientos adicionales en la gestion

y ejecucion del proyecto.

Tabla 17. Valoracion final del proyecto Figura 8. Valoracion final del proyecto
Educacion Superior Pedagdgica Abierta Educacion Superior Pedagdgica Abierta
UPN-Tapachula UPN-Tapachula
Disefio
4.00

Categorias Valor Efectividad
— Planeaciony
Disefio 3.08 7% Resultados Orientacién a
Planeacion y Orientacion a Resultados | 1.67 42% Resultados
Cobertura y Focalizacion 2.67 67%
Operacion 2.35 59%
Percepcion de la Poblacion Atendida 1.00 25% Percepcién de la
Poblacion Coberturay
Resultados 2.00 50% ) Focalizacién
Atendida

Operacion

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la evaluacion del FONE 2022
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La Tabla 18 y la Figura 9 nos proporcionan una evaluacion del proyecto P9: Centro de Actualizacion del
Magisterio. El valor asignado al Disefio, con una puntuacion de 3.08, refleja una estructura y planificacion
competentes, lo que indica que los fundamentos del proyecto estan bien establecidos. En lo que respecta
ala Cobertura y Focalizacion, el proyecto obtiene un valor de 2.67, lo que sugiere que hay una adecuada
identificacion y atencion a la poblacion objetivo, aunque hay oportunidades para fortalecer este aspecto.

En cambio, la Planeacion y Orientacion a Resultados, con un valor de 1.67, y la Percepcion de la
Poblacion Atendida, con un valor de 1.00, se identifican como las areas mas criticas y que més atencion
requieren. Estos valores bajos podrian indicar que la estrategia de ejecucién del proyecto y su impacto
percibido entre los participantes necesitan ser reconsiderados y mejorados. La Operacidn y los
Resultados, ambos con valores en la zona media, con 2.35y 2.00 respectivamente, apuntan a resultados

moderados en la implementacion y en la consecucion de los objetivos del proyecto.
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Tabla 18. Valoracion final del proyecto Centro de Figura 9. Valoracion final del proyecto
Actualizacion del Magisterio Centro de Actualizacion del Magisterio
Disefio
4.00
Categorias Valor Efectividad
— 5 Planeaciony
Disefio 3.08 7% Resultados Orientacion a
Planeacion y Orientacion a Resultados | 1.67 47% Resultados
Cobertura y Focalizacion 2.67 67%
Operacion 2.35 57%
i6n de |
Percepcion de la Poblacion Atendida | 1.00 25% rertepelon dele 2.6 Cobertura y
. Focalizacion
Resultados 2.00 50% Atendida

Operacion

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la evaluacion del FONE 2022
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Para mayor sintesis, en la siguiente tabla se presentan los valores obtenidos de efectividad total por

proyecto.
Tabla 19. Efectividad global por proyecto.
NUm. Proyectos Efectividad
1 [Evaluacién de Centros Educativos Normalistas 67%
2 [Superacion Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados 54%
3 [Formacion Inicial Docente 65%
4 |Acciones Compensatorias para Chiapas 67%
5  |Programa de Educacion Migrante en el Estado de Chiapas (PEMCH) 61%
6  [Curso de Induccién a la Docencia en el Medio Indigena 60%
7 |Alternativas para la Educacién Preescolar Rural 56%
8  |Educacidn Superior Pedagdgica Abierta UPN-Tapachula 59%
9  |Centro de Actualizacion del Magisterio 59%
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5. CONCLUSIONES

Las acciones de los proyectos financiados con el FONE y financiamiento estatal 2022 y, especificamente,
objeto de esta evaluacion, estan alineadas y vinculadas con la politica publica educativa tanto a nivel
nacional como estatal. A partir de dicha orientacion se establecen sus fines, prop6sitos, objetivos, lineas
de accion y metas. Sin embargo, Se debe profundizar en el anélisis de los problemas o necesidades que

buscan atender los proyectos.

Asi mismo, todos los proyectos cuentan con documentos institucionales (Caratulas de proyecto, MIR,
INAVI, entre otros) con la informacion del nombre del indicador, definicion, método de célculo, unidad de
medida, frecuencia de la medicion y metas, permitiendo con ello un seguimiento efectivo del proyecto.

Los proyectos presentan un diagnostico que, en la mayoria de los casos, define las problematicas a
resolver o atender con la implementacién de cada proyecto, pero dichos ejercicios de analisis se deben
ampliar incorporando el sustento metodoldgico para cuantificar las poblaciones potenciales, objetivo y
atendidas de cada proyecto, esto porque, a pesar de que la mayoria de los proyectos tienen definidas las
poblaciones potencial y objetivo a partir de documentos oficiales, los métodos para su cuantificacion y la

seleccion de sus fuentes de informacion no se encuentran sustentadas metodologicamente.

Asi mismo, a pesar de que los proyectos que presentan un padrdn de beneficiarios ofrecen certidumbre en
la aplicacion efectiva de los recursos para cumplir sus objetivos, se recomienda que el padrdn de
beneficiarios se encuentre sistematizado y cuente con mecanismos confiables para su depuracion y

actualizacion.

Se cuenta, a nivel institucional, con procesos de planeacién con base en la Metodologia de Marco Légico,
en los cuales se establecen fines, propésitos, indicadores y metas; sin embargo, la Unidad Responsable
de cada proyecto no cuenta con un plan estratégico a partir del cual proyecte el desarrollo y/o

consolidacion del proyecto del cual es responsable.

Asi mismo, como parte de los procedimientos institucionalizados, se elaboran caratulas institucionales,
MIR, INAVIS, entre otros instrumentos con informacion sistematizada, oportuna, confiable y actualizada
permitiendo con ello un seguimiento efectivo a las acciones, metas e indicadores del proyecto. Sin
embargo, se sugiere establecer mecanismos especificos de monitoreo de desempefio acordes a las
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caracteristicas de cada proyecto. Sobre todo, que permitan recolectar informacion socioecondmica de los
beneficiarios del proyecto contemplando las siguientes caracteristicas: 1) Los tipos y montos de apoyo
otorgados a los beneficiarios en el tiempo; 2) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios,
y 3) Las caracteristicas socioeconomicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacion beneficiaria. La informacion recolectada también debera permitir medir la

contribucion del proyecto a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Se identifico que los responsables y operarios de los proyectos financiados por el FONE y financiamiento
estatal desconocen la metodologia de evaluacion de programas sociales del CONEVAL, asi como el
impacto positivo que pueden tener los ejercicios de evaluacion para la mejora continua de los proyectos
e impacto positivo en los servicios que prestan a los beneficiarios de los proyectos. Ante esto, se sugiere
que la Direccidn de Evaluacion de Programas Institucionales de la Subsecretaria de Planeacion
Educativa, los directivos y mandos medios involucrados con los proyectos, participen en ejercicios de

capacitacion continua que permitan implementar procesos sistematicos y eficaces de mejora continua.

También se identifico que los procesos de evaluacion externa de los proyectos financiados con el FONE
y financiamiento estatal se realizan de manera aleatoria, discontinua y no sistematica, por lo que se
recomienda establecer un programa de evaluaciones internas y externas sistematicas de los programas

y proyectos financiados con el FONE y financiamiento estatal.

Es necesario que se cuente con un plan institucionalizado de seguimiento a las ASM, que incorpore entre
otros aspectos, la medicion del grado de satisfaccion de los beneficiarios, la percepcién social del
proyecto; asi como caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios y no beneficiarios que permitan

la comparabilidad y toma de decisiones para la gestion de proyectos para los siguientes ciclos o ejercicios.

Se encontrd que existe desconocimiento conceptual por parte de los responsables y operarios de los
proyectos con respecto a la conceptualizacion de poblacion potencial, poblacion objetivo y poblacion
atendida y por lo tanto hay discrepancia en los distintos documentos de soporte de los proyectos con
respecto a las denominaciones y calculo de la poblacidn potencial y la poblacion objetivo. Asi mismo, la
estrategia de cobertura de los proyectos es a corto plazo, ante lo que se requiere un enfoque diferente
para proyectar la ampliacion, fortalecimiento o consolidacion de los proyectos.
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En cuanto a la operacion de los proyectos se valora positivamente que cuenten con manuales de
procedimientos, en los cuales se integran flujogramas que permiten el cumplimiento de los servicios que
ofrecen a la poblacion objetivo; que el personal opere e instrumente de forma efectiva las acciones y
procedimientos establecidos en los manuales de procedimientos generados para ejecutar los proyectos,
y que todos los proyectos evaluados cuenten con mecanismos sistematizados y estandarizados que
permiten verificar el avance trimestral y por ciclo fiscal de las acciones realizadas y resultados alcanzados
con base en las metas propuestas.

Sin embargo, se valora negativamente que no se cuenta con informacién documental que permita conocer
las caracteristicas socioecondmicas de los solicitantes de apoyos; que la mayoria de los proyectos
evaluados no contemplan en sus manuales de procedimientos criterios para la seleccidn de beneficiarios;
los que si lo tienen no se encuentran estandarizados ni sistematizados, pero si son difundidos
publicamente mediante convocatorias y que los proyectos evaluados no cuentan con mecanismos

documentados fiables para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios.

Una observacion de corte general fue que la mayoria de los proyectos evaluados no cuentan con
aplicaciones informaticas o sistemas de informacion en linea que permitan registrar y resguardar
informacién de las caracteristicas de los proyectos, beneficiarios, mecanismos de seguimiento y

evaluacion; asi como generar reportes.

Por ultimo, en el rubro de percepcion de la poblacién atendida se recomienda disefiar y aplicar
mecanismos e instrumentos de medicion del grado de satisfaccion de la poblacion atendida, ante la
ausencia general de dichos mecanismos, a pesar de que ha sido una recomendacion presente en
evaluaciones anteriores —aunque no hay sido una ASM para los proyectos evaluados en este ejercicio

porque es primera vez que se evallan-.
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ANEXOS

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo

Como se menciond en la valoracion del item siete de los rasgos a evaluar con base en los términos de
referencia del CONEVAL, los proyectos cuentan con Reglas de Operacion que definen las poblaciones
potencial y objetivo. Asi también se sefiala que no se cuenta con documentacion soporte que permita
establecer la existencia de una metodologia establecida para ello, motivo por el cual, no se presenta
informacién referente a este anexo.
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Anexo 2 Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios
Los proyectos evaluados no cuentan con procedimientos documentados para la actualizacién de la base de

datos de beneficiarios, motivo por el cual, no se presenta informacion referente a este anexo.
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Anexo 3. Matriz para Indicadores de Resultados

Nombre del Proyecto: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Resumen Narrativo
Fin Contribuir a ofrecer educacion para todos, con una oferta educativa de calidad en el nivel superior, que
promueve la inclusién social, econdmica y politica
Proposito Las y los estudiantes egresados de educacion media estatal reciben educacién superior de calidad.

Componente Evaluacién realizada a centros normalistas e instituciones educativas de educacién superior estatal.

1.- Realizacién de cursos de actualizacion académica a docentes y alumnos de Educacién Superior
Estatal

2.- Supervision de areas sustantivas de Centros Normalistas e Instituciones de Educacién Superior para
diagnosticar necesidades académicas

Actividades

Nombre del Proyecto: Superacion Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Educacion Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Resumen Narrativo
Fin Contribuir a ofrecer educacién para todos, con una oferta educativa de calidad en el Nivel Superior,
que promueve la inclusién social, econdmica y politica
Propdsito Las y los estudiantes egresados de educacion media estatal reciben educacién superior de calidad.

Componente Atencion otorgada a alumnos-docente y egresados del proyecto Chol con capacitaciones
1.- Asesoramiento a alumnos-docente y egresados del proyecto Chol mediante asesorias y diplomados

Actividades
2.- Trdmites administrativos proporcionados a los docente de maestros de la zona chol
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Nombre del Proyecto: Formacion Inicial Docente

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Resumen Narrativo
Fin Contribuir a ofrecer educacién para todos, con una oferta educativa de calidad en el Nivel
Superior, que promueve la inclusién social, econémica y politica.
L Las y los estudiantes egresados de educacion media estatal reciben educacion superior de
Propésito .

calidad.
Docentes alumnos atendidos en la formacion, regularizacion, capacitacion y actualizacién en los

Componente .
nuevos planes de estudio
1.- Otorgamiento de cursos mixtos e intensivos para la formacion, regularizacion, capacitacion y

Actividades actualizacion para los docentes (Alumnos).
2.- Realizacién del proceso de pagos al personal directivo, docente, administrativo y de apoyo.

Nombre del Proyecto: Acciones compensatorias para Chiapas

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Apoyo a las Acciones Compensatorias para Chiapas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Resumen Narrativo

Contribuir a brindar educacion para todos, que garantice el acceso y permanencia de los
Fin educandos, mediante una formacién integral y de calidad que promueva la inclusion social,
econémica y politica, mejorando la eficiencia terminal basica

Propésito Los estudiantes son atendidos con educacion basica estatal

Atencion otorgada a alumnos de educacion bésica e inicial, con programa de incentivos de

Componente : .
P Acciones Compensatorias

1.- Capacitacion académica a agentes educativos
Actividades 2.- Realizacion de seguimiento de las evidencias que envian los agentes educativos en la
plataforma digital
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Nombre del Proyecto: Programa de Educacion Migrante en el Estado de Chiapas (PEMCH)
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Coordinacion de Programas Especiales y Compensatorios

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Resumen Narrativo

Contribuir a brindar educacién para todos, que garantice el acceso y permanencia de los
Fin educandos, mediante una formacién integral y de calidad que promueva la inclusién social,
econémica y politica, mejorando la eficiencia terminal basica

Propésito Los estudiantes son atendidos con educacion basica estatal

Atencion otorgada a figuras educativas de los Centros Educativos Migrante (CEM) de Educacion

Companente Basica a través de colegiados y consejos técnicos.
1.- Realizacion de visitas de seguimiento y evaluacion a los Centros Educativos Migrantes (CEM)
o focalizados por el programa
Actividades

2.- Realizacion del proceso de entrega de materiales educativos para los 38 Centros Educativos
Migrantes focalizados por el programa

Nombre del Proyecto: Curso de Induccién a la Docencia en el Medio Indigena
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Indigena

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Resumen Narrativo

Contribuir a brindar educacién para todos, que garantice el acceso y permanencia de los
Fin educandos, mediante una formacién integral y de calidad que promueva la inclusién social,
econémica y politica, mejorando la eficiencia terminal basica

Propésito Los estudiantes son atendidos con educacién basica federal

Componente Atencion otorgada a profesores bilingiies de nuevo ingreso con capacitaciones

1.- Elaboracion de las agendas de capacitacién

2.- Realizacion de asesorias a los aspirantes a profesores bilinglies

3.- Realizacion de Cursos de Capacitacion a profesores bilingiies de nuevo ingreso
4.- Realizacion de reuniones de trabajo con docentes de nuevo ingreso

Actividades
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Nombre del Proyecto: Alternativas para la Educacion Preescolar Rural
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Elemental

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Resumen Narrativo

Contribuir a brindar educacién para todos, que garantice el acceso y permanencia de los
Fin educandos, mediante una formacién integral y de calidad que promueva la inclusién social,
econémica y politica, mejorando la eficiencia terminal basica

Propésito Los estudiantes son atendidos con educacién basica federal
Atencion a la demanda con Educacién Preescolar Rural proporcionado a alumnos de 3 a 5 afios
Componente
de edad
1.- Atencion a localidades con servicio de alternativas en Educacién Preescolar Rural
Actividades 2.- Realizacién de asesorias a orientadores, técnicos bachilleres y promotores

3.- Realizacién de supervisiones a los orientadores, Técnicos Bachilleres y Promotores

Nombre del Proyecto: Educacion Superior Pedagogica Abierta UPN-Tapachula
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Secundaria y Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Resumen Narrativo
Fin Contripuir a ofrecer educac?én para todols, con una Qferta ed'ulcativa de calidad en el Nivel
Superior, que promueve la inclusion social, econémica y politica
Propoésito Las y los estudiantes egresados de educacién media reciben educacién superior de calidad
Componente Atencién pedagdgica proporcionada en intervencién educativa
Actividades 1. -Implementacién de curso de titulacién a los alumnos de la UPN
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Nombre del Proyecto: Centro de Actualizacidn del Magisterio (CAM)
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Secundaria y Superior
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Resumen Narrativo
Fin Contripuir a ofrecer educac?én para todo.s, con una Qferta ed'ulcativa de calidad en el Nivel
Superior, que promueve la inclusién social, econémica y politica
Propoésito Las y los estudiantes egresados de educacion media reciben educacién superior de calidad

Componente Atencion otorgada a Docentes de Educacion Basica y Media Superior
1.- Imparticién de conferencias a diferentes niveles educativos

Actividades 2.- Imparticién de conversatorios a diferentes Niveles Educativos
3.- Imparticién de cursos a docentes de los diferentes niveles educativos
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Anexo 4. Indicadores

Nombre del Proyecto: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Unidad . . .
. L Nombre del . . — . Frecuencia | Linea Comportamiento
Nivel de objetivo indicador Método de calculo | Claro | Relevante | Econdmico | Monitoreable | Adecuado | Definicion metiieida de medicién | base Metas del indicador
Contribuir  a  ofrecer Matricula de educacion
educacion para todos, con superior estatal 2021-
una oferta educativa de Cobertura en 2022 (Normales,
calidad en el nivel i Educacion Superior i Universidad Agraria A.: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
superior, que promueve la Estatal Narro) /Poblacion en
inclusion social, edad de 18 a 22
economica y politica afos
Matricula de nuevo
Las y los estudiantes | Absorcion en ndreso -a educacion
- Iy i superior estatal en el
egresados de educacion : educacién superior ciclo 2021-2022 [Total
media estatal reciben | (Normales, No Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
. . - . i de egresados de
educacion superior de | Universidad Agraria P
calidad A Narro) educacion
' ' media en el ciclo 2020-
2021
Evaluacién realizada a
centros normalistas e : Porcentaje de | Numero de
instituciones  educativas : evaluaciones a i evaluaciones realizadas : No Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
de educacion superior | centros normalistas ! / total de evaluaciones
estatal.
Realizacién de cursos de . .
T .. _ i Porcentaje de i Nomero de cursos
actualizacion - académica Ccursos de : realizados a docentes
a docentes y alumnos de - V' No Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
iy . : fortalecimiento  a : alumnos /Total de
Educacién Superior
Estatal docentes y alumnos : cursos programados
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Supervisién de areas

sustantivas de Centros : Porcentaje de | Numero de

Normalistas e : Supervisiones supervisiones

Instituciones de | realizadas a centros : realizados /Total de ! No Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Educacién Superior para : de educacion : supervisiones

diagnosticar necesidades : superior estatal programadas

académicas

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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%

Nombre del Proyecto: Superacion Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados

Modalidad: Escolarizada
Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la Evaluacion: 2022

Nivel de obieti Nombre del Método de calcul | Rel Econémico | Moni ble | Ad do | Definicié Un(:dad Frecgencia Linea M Comportamiento
ivel de objetivo indicador étodo de célculo Claro | Relevante | Econdmico | Monitoreable ecuado | Definicion e le - etas del indicador
medida | medicidn

Contribuir ~ a  ofrecer Matricula de educacion
educacion para todos, con superior estatal 2021-
una oferta educativa de | Cobertura en : 2022 (Normales,
calidad en el Nivel i Educacidn Superior | Universidad Agraria A.: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Superior, que promueve la | Estatal Narro) /Poblacion en
inclusion social, edad de 18 a 22
economica y politica afos

Matricula de  nuevo
Las y los estudiantes i Absorcién en ingreso a educacion
egresados de educacion ;i educacidon superior : superior estatal en el
media estatal reciben | (Normales, ciclo2021-2022 /Total de :  Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
educacion  superior de i Universidad Agraria ; egresados de educacién
calidad. A. Narro) media en el ciclo 2020-

2021

Nimero de atencion
Atencion  otorgada a : Porcentaje de : otorgada alumnos-
alumnos-docente y i atencion otorgada ; docente y egresados No Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
egresados del proyecto i alumnos-docente y : /Total de  alumnos-
Chol con capacitaciones i egresados de la docentes y egresados

programados
Asesoramiento a : Porcentaje de : Numero de asesorias
alumnos-docente y | asesorias realizadas a alumnos-
egresados del proyecto ; realizadas a i docentes y egresados /i Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Chol mediante asesorias : alumnos- docentes : Total de  asesorias
y diplomados y egresados programadas

. Nimero de tramites
Tramites administrativos Pgrcg ntaje de roporcionados en
) trdmites proporc
proporconados @ 199 agminisrativos  ormecon docene loal gy g No si si si si si Si | Si | Ascendente
ocentes de maestros de : de tramites
la zona chol proporg[onados N administrativos
formacion docente
programados

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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%

Nombre del Proyecto: Formacion Inicial Docente
Modalidad: Escolarizada
Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la Evaluacion: 2022

Unidad | Frecuencia | | . .
Nivel de objetivo N_om.bre gl Método de calculo Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado | Definicion de de b Metas Complort.amlento
indicador - naa base del indicador
medida | medicion
Contribur ~ a  ofrecer Matricula de educacion
educacion para todos, con superior
una oferta educativa de ; Cobertura  en : estatal 2021-2022
calidad en el Nivel | Educacion (Normales,  Universidad | Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Superior, que promueve la ; Superior Estatal : Agraria A Narro)
inclusion social, [Poblacion en edad de 18 a
economica y politica. 22 afios
. Absorcion  en | Matricula de nuevo ingreso
Las y los estudiantes y o )
.. i educacion a educaciéon  superior
egresados de educacion superior estatal en el ciclo 2021-
media estatal reciben | SUP Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
. ) (Normales, 2022 [Total de egresados
educacion  superior de Universidad de educacis it |
calidad niversida e educacion media en el
) Agraria A. Narro) : ciclo 2020-2021
Nimero de docentes
Docentes alumnos : Porcentaje  de i (Alumnos) atendidos con
atendidos en la formacion, | docentes cursos mixtos e intensivos /
regularizacion, (Alumnos) Total de docentes que No Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
capacitacion y i atendidos  con : requieren formacion,
actualizacion  en  los : cursos mixtos e : regularizacion,
nuevos planes de estudio : intensivos capacitacion y
actualizacion
Otorgamiento de cursos
mixtos e intensivos para la | Porcentaje  de : N° de cursos mixtos e
forma(l:lon.,l regularizacion, cursos mixtos e | intensivos  realizados  / Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
capacitacion y i intensivos Total de cursos
actualizacion para los | realizados programados
docentes (Alumnos)
Realizacién del proceso : Porcentaje  de N® de proclesos.de pagos al
de pagos al personal | procesos de personal directivo, docente,
N administrativo y de apoyo /i Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
directivo, docente, : pagos al
L Total de procesos de pagos
administrativo y de apoyo : personal
programados

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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Nombre del Proyecto: Acciones compensatorias para Chiapas

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Apoyo a las Acciones Compensatorias para Chiapas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

. At Nombre del z 2 e . CIILER) | [AiZEEE 2 Linea Comportamiento
Nivel de objetivo Al Método de calculo | Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado | Definicion de de Metas AT
indicador - aa base del indicador
medida | medicidn
1.-Alumnos egresados
de primaria estatal en
el ciclo 2020-2021 /
Contribuir a brindar educacién Matricula de nuevo
para todos, que garantice el i 1.-Eficiencia ingreso a 1o en
acceso y permanencia de los : terminal en | primaria estatal en el
educandos, mediante una : educacion primaria : ciclo 2015-2016. Descendente
formacion integral y de calidad : estatal 2.- i 2.-Alumnos egresados i Si Si No Si Si Si Si Si Si Si y
) » . . : Ascendente
que promueva la inclusién : Eficiencia terminal : de secundaria estatal
social, econémica y politica, | en educacion i en el ciclo 2020-
mejorando  la  eficiencia : secundaria estatal : 2021Matricula de
terminal basica nuevo ingreso a 1o
en secundaria estatal
en el ciclo
2018-2019
Tesa b de [OUOUS
Los estudiantes son atendidos cobertura N o gpaia p0p1.0022 /1 si | S No si si si Si Si S Si | Ascendente
con educacion bésica estatal | educacién bésica "
Poblacién de 3 a 14
estatal -
afios de edad
. Porcentaje de
Atencion otorgada a alumnos . da | N d "
de educacion basica e inicial atencion otorgada ; Nmero de atencion a . . . . . . . . .
. . ’ia alumnos de: alumnos / Total de: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
con programa de incentivos de iy -
. ) Educacién Basica : alumnos programados
Acciones Compensatorias o
e Inicial
Porcentaje de Numero . de
Capacitacion académica a : capacitacion a capacitaciones
. realizadas / Total de: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
agentes educativos agentes .
. capacitaciones
educativos
programadas
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N - Porcentaje de : Numero de
Realizacion de seguimiento de - -
las evidencias que envian los seguimiento de las | seguimiento
qu evidencias  que i realizadas / Total de: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
agentes educativos en la . L
. envian los agentes | seguimiento
plataforma digital .
educativos programadas

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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Nombre del Proyecto: Programa de Educacion Migrante en el Estado de Chiapas (PEMCH)

Modalidad: Escolarizada
Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Coordinacion de Programas Especiales y Compensatorios
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo LBl e Método de calculo | Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado | Definicion Un(i‘:ad Frec;:ncia Uiz Metas e
g indicador . L base del indicador
medida | medicién
1.- Alumnos egresados
de primaria estatal en
Contribuir a brindar educacion Eficienci /el\lll C,ICI? 5019'2020
ara todos, que garantice el | =~ . iciencia . atricula - de pue\{o
cheso érmanencia de los terminal en : ingreso en 1ro primaria
educandyos mediante una educacion estatal en el ciclo 2014-
formacion integral y de caiidad | S22 _estatal | 2015 s S Si No Si Si Si Si Si Si | Si Ascendente
ue promueva la inclusion i o . iciencia | 2.- AlUMNOS egresacos
gocial econémica olitica terminal en i de secundaria estatal
me'orén do I yef?ciencié educacion en el ciclo 2019-2020
terrJn inal basica secundaria /Matricula de nuevo
ingreso  en 1ro
secundaria estatal en
el ciclo 2017-2018
Tasa bruta de ! Matriculaen educacion
Los estudiantes son atendidos : cobertura en : basica estatal 2020- . . . . . . , . .
con educacion basica estatal | educacién basica | 2021/ Poblacién de 3a Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
estatal 14 afos de edad
Atencién otorgada a figuras :& rr::;g;ajg f uriz NUmero de atencion a
educativas de los Centros educativas 9 de figuras educativas de
Educativos Migrante (CEM) de | o -ocien pasica | S0ucaCion basica /g Si No Si Si Si Si Si Si . Si | Ascendente
Educacion Basica a través de de los Centros Total de atencién a
colegiados y  consejos ) figuras educativas
o Educativos
técnicos. Migrantes programadas
Realizacién de visitas de : Porcentaje de il;?ggas deaV'S'tliz
seguimiento y evaluacion alos : visitas realizadas Centros  Educativos
Centros Educativos Migrantes i a los  Centros Migrantes (CEM) |/ Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
(CEM) focalizados por el i Educativos To?al de  visitas
programa Migrantes (CEM)
programadas
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N . Numero de procesos
Realizacién del proceso de : Porcentaje de ) P
realizados a  los

entrega  de  materiales { proceso realizado Centros  Educativos

educativos para los 38:a los Centros i . Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
. . . Migrantes  (CEM) /

Centros Educativos Migrantes : Educativos

focalizados por el programa  : Migrantes (CEM) ggg:'amgzos procesos

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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Nombre del Proyecto: Curso de Induccién a la Docencia en el Medio Indigena
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Indigena

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo AR Método de calculo | Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado | Definicion Un(::ad Frec;:ncia Sl Metas (e A
! indicador . s base del indicador
medida | medicién
1.-Alumnos egresados
de Primaria Federal en
Contribuir a brindar educacion :.-Eﬁcw;nua /el\lll tc,'dlo 5020'2021
para todos, que garantice el Eémma., en ; /Matricula e1 nuevo
acceso y permanencia de los P ucacion Egresg Fad ? enl
educandos, mediante una rimaria Timaria Federal en &
formacion integral y de calidad | be0orelz0a L0 019206 Si No Si Si Si Si Si si s Descendentey
ue promueva la inclusion | 2 iciencia . 2.- Alumnos egresados scendente
gocial econémica Y politica terminal en : de Secundaria Federal
mejorando la eficiencia terminal Educa(:lop en el, ciclo 2020-2021
basica Secundgrla (Matrlcula de nuevo
Federalizada ingreso a 10 en
Secundaria Federal en
el ciclo 2018-2019
Ig;‘: rtubr;Uta 2§ Matricula de Educacion
Los estudiantes son atendidos gy g Basica Federal 2021- Si No Si Si Si Si Si Si . Si | Ascendente
con educacion basica federal Basica 2022 / Poblacion de 3 a
Federalizada 14 afios de edad
P . NUmero atencion a
orcentaje rofesores bilinglies de
Atencion otorgada a profesores : atencién 2uevo in resog/ Total
bilingiies de nuevo ingreso con : otorgada CH I a?encién a Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
capacitaciones profesores f bilingii
bilingiies profesores ilinglies
programados
Porcentaje  de Numero de agendas de
Elaborac[on”de las agendas agendas capacitacion realizada Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
de capacitacion [Total de agendas
elaboradas
programadas
Redlizacion de asesorias a Porcentaje  de i Nimero de asesorias a
los aspirantes a profesores | 25650rias @ docentes [ Total de: g Si No Si Si Si Si Si Si | Si | Ascendente
bilingiies aspl.ra.ntes al | asesorias a docentes
servicio docente : programadas
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V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Porcentaje  de

N NUmero de cursos de
Realizacion de Cursos de i cursos de

capacitacion realizadas

Capacitacion a  profesores i capacitacion a Motal de  cursos Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
bilingiies de nuevo ingreso profesores q
bilingiies programados
N . Porcentaje de : Numero de reuniones
Realizacion de- reuniones de reuniones  de | de trabajo realizados /
trabajo con docentes de I Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente

nuevo ingreso

trabajo con
docentes

Total de reuniones de
trabajo programadas

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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Nombre del Proyecto: Alternativas para la Educacion Preescolar Rural
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Elemental

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Unidad | Frecuencia | . .
Nivel de objetivo Nlom.bre el Método de calculo | Claro | Relevante | Econdmico | Monitoreable | Adecuado | Definicion de de s Metas Comp.ort.a il
indicador medida | medicién base del indicador
1- Alumnos
egresados de Primaria
Federal en el ciclo
Contribuir a brindar educacién | 1.- Eficiencia | 2020-2021 /Matricula
para todos, que garantice el : terminal en : de nuevo ingreso a 10
acceso y permanencia de los i Educacién Primaria : en Primaria Federal en
educandos, mediante una i Federalizada el ciclo 2015-2016 Descendente
formacién integral 'y de : 2.-Eficiencia 2.- Alumnos :  Si Si No Si Si Si Si Si Si Si A y
) ) scendente
calidad que promueva la i terminal en | egresados de
inclusion social, econémica y ;| Educacion Secundaria
politica, mejorando  la | Secundaria Federal en el ciclo
eficiencia terminal basica Federalizada 2020-2021 / Matricula
de nuevo ingreso a 10
en Secundaria Federal
en el ciclo 2018-2019
Tasa bruta de Matricula de
Los estudiantes son cobertura en Educacién Basica
atendidos con educacion - - Federal 2021-2022 /: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
o Educacion Basica )
basica federal ) Poblacién de 3 a 14
Federalizada N
afios de edad
NUmero de atencién a
Atencién a la demanda con : Porcentaje de:la  matricula de
Educac[on Preescolar Rural atenmonaalumr?(?s Educacion Prggscolar Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Descendente
proporcionado a alumnos de 3 : con Educacién : Rural / Poblacion total
a 5 afos de edad Preescolar Rural con edad de 3 a 5
afios
Porcentaje de Numero de
) localidades atendidas
o . localidades e
Atencion a localidades con atendidas con con  servicio de
servicio de alternativas en servicio de Educacién Preescolar i Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Descendente
Educacion Preescolar Rural Educacién Rural  /Total  de
localidades
Preescolar Rural
programadas
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Porcentaje de : Numero de asesorias

asesorias aa
Realizacién de asesorias a : orientadores, orientadores, técnicos
orientadores, técnicos | técnicos bachilleres : bachilleres y: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
bachilleres y promotores y promotores en : promotores a realizar

educacion [Total de asesorias

preescolar programadas

Porcentaje de

supervisiones Numero de
Realizacion de supervisiones : realizadas a los | supervisiones
a los orientadores, Técnicos ; Orientadores, realizadas Total de: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Bachilleres y Promotores Técnicos supervisiones

Bachilleres y | programadas

Promotores

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.
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Nombre del Proyecto: Educacion Superior Pedagogica Abierta UPN-Tapachula
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Secundaria y Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Unidad . . .
. L Nombre del , . — . o Frecuencia | Linea Comportamiento
Nivel de objetivo indicador Método de calculo | Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado | Definicion meddeida de medicién | base Metas del indicador

Contribuir a ofrecer educacién
para todos, con una oferta : Cobertura en
educativa de calidad en el | educacién
Nivel Superior, que promueve : superior

la inclusion social, economica | federalizada

y politica

Matricula en Educacion
Normal y UPN 2021-
2022 |/ Total de: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
poblacion en edad de 18
a 22 afios de edad

Nimero de alumnos
Las y los estudiantes : Absorcion en : matriculados de nuevo

egresados de  educacion : Educacion ingreso a 1° (Normales . . . . . . . . .
media reciben educacion : Superior y UPN) / Total de Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
superior de calidad Federal Egresados de
Educacién Media
P ) Numero de atenciones
" - orcentaje .
Atencion pedagégica atencion pedagdgicas a
proporcionada en intervencion cdacbaica @ docentes / Total dei No Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
educativa z 909 atenciones
ocentes
programadas
" Porcentaje de : Nimero de alumnos
Implementacion de curso de alumnos e particioan en el
titulacion a los alumnos de la = 2o que  particip Si Si No Si Si Si Si Si Si oS Ascendente
UPN participantes al ; curso/ Total de alumnos
Ccurso programados al curso

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.



INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
Metodologia DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
v e EL GASTO OPERATIVO 2022

Nombre del Proyecto: Centro de Actualizacidn del Magisterio (CAM)
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Secundaria y Superior
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Unidad . - .
. L Nombre del " . — . o Frecuencia | Linea Comportamiento
Nivel de objetivo indicador Método de calculo | Claro | Relevante | Econdmico | Monitoreable | Adecuado | Definicion me(iﬁda de medicién | base Metas del indicador
Contribuir a ofrecer ;
. Matricula en
educacion para todos, con Cobertura en .
) . Educacién Normal y
una oferta educativa de Educacién UPN 2021-2022 / Total
calidad en el Nivel Superior N Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
) ) de Poblacion en edad
Superior, que promueve la Federalizada .
. . . - de 18 a 22 afios de
inclusion social, econémica i (Normales y UPN)
I edad
y politica
Numero de alumnos
. matriculados de
Las y los estudiantes . :
earesados de educacion Absorcion en nuevo ingreso a 1°
g : . . Educacién grado (Normales y Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
media reciben educacion .
) . Superior Federal : UPN)/ Total de
superior de calidad
egresados de
Educacién Media
Numero de atencion a
Atencion otorgada a Porcentaje de gzzzztceizsgésica
Docentes de Educacion atencién otorgada ) ) y Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
- . . Media Superior /
Basica y Media Superior a docentes :
Total de atenciones
programadas
Numero de
Imparticion de conferencias Porcentaje de conferencias
a diferentes niveles conferencias impartidos / Total de Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
educativos realizados conferencias
programadas
Numero de
Imparticion de Porcentaje de | conversatorios
conversatorios a diferentes | conversatorios realizados /Total de: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Niveles Educativos Realizados conversatorios
programados




INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

Metodologia DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
v e EL GASTO OPERATIVO 2022
Imparticion de cursos a ) Numero de cursos
Porcentaje de

docentes de los diferentes
niveles educativos

impartidos / Total de: Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Ascendente

cursos impartidos
cursos programados

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.



V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Anexo 5. Metas del programa

Nombre del Proyecto: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Ao de la Evaluacion: 2022

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Nivel de objetivo Nombre del Meta Unidad de Justificacion Orientada a Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
indicador medida impulsar el de la meta
desempeiio

Contribuir a ofrecer educacion para todos,
con una oferta educativa de calidad en el Cobertura en

) . : . Educacién Superior i 0.93 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
nivel superior, que promueve la inclusion

) - " Estatal
social, econémica y politica
Absorcion en
Las y los estudiantes egresados de : educacion superior
educacion  media  estatal reciben | (Normales, 1.87 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
educacion superior de calidad. Universidad Agraria
A. Narro)

Evaluacion realizada a centros normalistas i Porcentaje de
e instituciones educativas de educacién : evaluaciones a : 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
superior estatal. centros normalistas

Realizacion de Ccursos de | Porcentaje de
actualizacion académica a . cursos o de 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
docentes y alumnos de : fortalecimiento a

Educacién Superior Estatal docentes y alumnos
Supervisién de areas | Porcentaje de
sustantivas de Centros | Supervisiones

Normalistas 3 e !nstltumones realizadas acent.rc?s 100 Si N/A S NA Si NA NA
de Educacién Superior para : de educacion
diagnosticar necesidades : superior
académicas estatal




V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Nombre del Proyecto: Superacion Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Aiio de la Evaluacion: 2022

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Nivel de objetivo Nombre del Meta Unidad de Justificacion Orientada a Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
indicador medida impulsar el de la meta
desempeiio
Contribuir a ofrecer educacion para todos,
con una oferta educativa de calidad en el Cobertura en
. . ) o Educacién Superior | 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
Nivel Superior, que promueve la inclusion
. P " Estatal
social, econémica y politica
Absorcion en
Las y los estudiantes egresados de : educacion superior
educacion media  estatal reciben | (Normales, 1.87 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
educacion superior de calidad. Universidad Agraria
A. Narro)
Atencion otorgada a alumnos-docente y :t?e rr?figtr?eotor ag:
egresados del proyecto Chol con g 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
. alumnos-docente y
capacitaciones
egresados de la
Asesoramiento a | Porcentaje de
alumnos-docente y i asesorias
egresados del proyecto Chol : realizadas a : 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
mediante asesorias y i alumnos- docentes
diplomados y egresados
Porcentaje de
Tramites administrativos | tramites
proporcionados a los admlnls.tratlvos 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
docente de  maestros de la : proporcionados en
zona chol formacion

docente




V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Nombre del Proyecto: Formacion Inicial Docente

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Ao de la Evaluacion: 2022

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Nivel de objetivo Nombre del Meta Unidad de Justificacion Orientada a Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
indicador medida impulsar el de la meta
desempeiio
Contribuir a ofrecer educacion para todos,
con una oferta educativa de calidad en el Cobertura en
. . ) o Educacién Superior i 0.93 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
Nivel Superior, que promueve la inclusion
. P " Estatal
social, econémica y politica.
Absorcion en
Las y los estudiantes egresados de : educacion superior
educacion media estatal reciben | (Normales, 1.87 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
educacion superior de calidad. Universidad Agraria
A. Narro)
Docentes alumnos atendidos en la Porcentaje de
formacion, regularizacion, capacitacion docentes (Alumnos)
o 9 > 6ap Y atendidos con | 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
actualizacion en los nuevos planes de .
. cursos mixtos e
estudio ) .
intensivos
Otorgamiento de cursos .
. . . Porcentaje de
mixtos e  intensivos para la cursos  mixtos e
formacion, regularizacion, | . . 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
Y R intensivos
capacitacion y actualizacion .
realizados
para los docentes (Alumnos)
Realizacion del proceso de .
agos al ersonal directivo Porcentaje de
pag persor " | procesos de pagos | 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
docente, administrativo y de
al personal
apoyo




INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Nombre del Proyecto: Acciones compensatorias para Chiapas

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Apoyo a las Acciones Compensatorias para Chiapas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Nombre del Meta Unidad de Justificacion Orientada a Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
indicador medida impulsar el de la meta
desempeno
Contribuir a brindar educacion para todos, 1.-Eﬁ0|enC|a
. ; terminal en
que garantice el acceso y permanencia de L N
los educandos, mediante una formacién educacion primaria
. L estatal 2- 9437 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
integral y de calidad que promueva la L .
. . . - " Eficiencia terminal
inclusién  social, econémica y politica, .
. . . o en educacion
mejorando la eficiencia terminal basica .
secundaria estatal
Tasa bruta de
Los elsltudlzjm.tes son atendidos con cobertulrla ' .en 86.66 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
educacion basica estatal educacion  basica
estatal
Atencién otorgada a alumnos de Porcell?taje de
educacion basica e inicial, con programa atencién otorgada a
n bas » oon prog alumnos de | 24.87 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
de incentivos de Acciones e mae
. Educacién Basica e
Compensatorias L
Inicial
Porcentaje de
Capacitacion . académica a | capacitacion . a 100 Si NA Si NA Si NA N/A
agentes educativos agentes educativos
educativos
i - Porcentaje de
Realizacion de seguimiento -
de las evidencias ue envian seguimiento de las
. g evidencias que @ 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
los agentes educativos en la .
. envian los agentes
plataforma digital .
educativos




V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Nombre del Proyecto: Programa de Educacion Migrante en el Estado de Chiapas (PEMCH)

Modalidad: Escolarizada
Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Coordinacion de Programas Especiales y Compensatorios
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la Evaluacion: 2022

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Nivel de objetivo Nombre del indicador Meta | Unidad de Justificacion Orientada a Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
medida impulsar el de la meta
desempeiio
Contribuir a brindar educacion para todos,
que garantice el acceso y permanencia de
!os educandos, medlante una formacion : 1.- Efllt?lenc!a t.ermlnal en 94 51 Si N/A Si NA Si NA N/A
integral y de calidad que promueva la : educacion primaria estatal
inclusion social, econémica y politica,
mejorando la eficiencia terminal basica
Las y los estudiantes egresados de 2. Eficiencia terminal en
educacion media estatal  reciben ; - ) 83.44 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
iy . ’ educacion secundaria
educacion superior de calidad.
Los elsltudlzanes son atendidos con : Tasa blrluta de cobertura en 2556 Si N/A Si NA Si NA N/A
educacion basica estatal educacion basica estatal
Atencion otorgada a figuras educativas de i Porcentaje de atencion a
los Centros.E,Educatllvps Migrante ’(CEM) flguras” edLIJclatlvas de 100 S N/A S NA S NA NA
de Educacion Basica a través de : educacién basica de los
colegiados y consejos técnicos. Centros Educativos Migrantes
1.- Realizacion de visitas de seguimiento . .
evaluacién a los Centros Educativos Porcentaje de visitas
K/" rantes (CEM) focalizados por el realizadas a los Centros i 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
g P Educativos Migrantes (CEM)
programa
2.- Realizacion del proceso de entrega de .
materiales educativos para los 38 Centros Porcentaje de - proceso
. ) P . realizado a los Centros | 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
Educativos Migrantes focalizados por el . .
Educativos Migrantes (CEM)
programa




V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Nombre del Proyecto: Curso de Induccién a la Docencia en el Medio Indigena

Modalidad: Escolarizada
Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Educacion Indigena
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Ao de la Evaluacion: 2022

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Nivel de objetivo Nombre del indicador Meta | Unidad de Justificacion Orientada a Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
medida impulsar el de la meta
desempeiio
Contribuir a brindar educacién para todos,
el e |t e o
. L Educacién Primaria | 95.1 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
integral y de calidad que promueva la )
. o . o o Federalizada
inclusion social, econémica y politica,
mejorando la eficiencia terminal basica
Las y los estudiantes egresados de : 2.- Eficiencia terminal en
educacion media estatal reciben i Educacion Secundaria : 88.55 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
educacion superior de calidad. Federalizada
Los estudiantes son atendidos con Tasa bruta de cobertura en
L Educacién Bésica i 1.87 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
educacion basica federal )
Federalizada
Atencion otorgada a profesores bilingties Porcentaje atencién
olorgada a prolesores biing otorgada a profesores | 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
de nuevo ingreso con capacitaciones LS
bilingties
. Porcentaje de agendas . ) )
Elaboracion de las agendas 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
elaboradas
Realizacion de asesorias a los aspirantes Porcentaje de asesorias a
e P aspirantes al  servicio : 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
a profesores bilinglies
docente
Realizacion de Cursos de Capacitacion a Porcentaje de cursos de
P capacitacion a profesores : 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A

profesores bilingiies de nuevo ingreso

bilingties




V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Nombre del Proyecto: Alternativas para la Educacion Preescolar Rural
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas
Unidad Responsable: Direccion de Educacion Elemental

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la Evaluacion: 2022

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Nivel de objetivo Nombre del indicador Meta | Unidad de Justificacion Orientada a Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
medida impulsar el de la meta
desempeiio
Contribuir a brindar educacion para todos, N .
. . 1.- Eficiencia terminal en
que garantice el acceso y permanencia de - L
los educandos, mediante una formacién Educacion Primaria
. o Federalizada ~ 2.-Eficiencia : 95.1 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
integral y de calidad que promueva la } o
. - . - P, terminal  en  Educacién
inclusion social, econémica y politica, . )
. L . L Secundaria Federalizada

mejorando la eficiencia terminal basica
Los estudiantes son atendidos con Tasa bruta de cobertura en

L Educacién Basica | 61.05 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
educacion basica federal )

Federalizada
Atencién a la demanda con Educacion | Porcentaje de atencién a
Preescolar  Rural  proporcionado a | alumnos con Educacion | 1.54 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
alumnos de 3 a 5 afios de edad Preescolar Rural
Atencién a localidades con servicio de : Porcentaje de localidades
alternativas en Educacidon Preescolar | atendidas con servicio de @ 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
Rural Educacién Preescolar Rural
Realizacién de asesorias a orientadores Porcentaje de asesorias a
- | * ¢ orientadores, técnicos | 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
técnicos bachilleres y promotores .
bachilleres y promotores

Realizacién de supervisiones a los | Porcentaje de supervisiones
orientadores, Técnicos Bachilleres y | realizadas a los Orientadores, : 100 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
Promotores Técnicos




V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Nombre del Proyecto: Educacion Superior Pedagogica Abierta UPN-Tapachula

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Educacién Secundaria y Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Aiio de la Evaluacion: 2022

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Nivel de objetivo Nombre del Meta Unidad de Justificacion Orientada a Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
indicador medida impulsar el de la meta
desempeiio
Contribuir a ofrecer educacion para todos,
con una oferta educativa de calidad en el Cobertura en
. ) ) L educacion superior i 0.75 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
Nivel Superior, que promueve la inclusion A
. P " federalizada
social, econémica y politica
Las y los estudiantes egresados de : Absorcion en
educacion media reciben educacién | Educacion Superior | 0.82 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
superior de calidad Federal
Atencidon pedagdgica proporcionada en Porcentaje atencion
. pedagogica - prop pedagogica  a Si N/A Si N/A Si N/A N/A
intervencion educativa
docentes 100
Porcentaje de
Implementacién de curso de titulacion a los alumqos Si N/A Si N/A Si N/A N/A
alumnos de la UPN participantes al
curso 100




INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Nombre del Proyecto: Centro de Actualizacidn del Magisterio (CAM)

Modalidad: Escolarizada
Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Educacion Secundaria y Superior

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Aiio de la Evaluacion: 2022

Nivel de objetivo Nombre del indicador Meta | Unidad de Justificacion Orientada a Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
medida impulsar el de la meta
desempefio

O et | Caes on_ Gt

) . ) . Superior Federalizada ; 0.75 Si N/A Si N/A Si N/A N/A
Nivel Superior, que promueve la inclusion

. L " (Normales y UPN)
social, econémica y politica
Las y los estudiantes egresados de Absorcién en  Educacién
educacion media reciben educacion rel ueacion o g2 Si NIA Si N/A Si N/A N/A
) . Superior Federal

superior de calidad
Atencién otorgada a Docentes de : Porcentaje de atencidn ) ) )
Educacién Basica y Media Superior otorgada a docentes 100 S N/A S NIA S NIA NIA
Impammon del conferencias a diferentes Por(.:entaje de conferencias Si NA Si N/A Si N/A N/A
niveles educativos realizados 100
Impaﬂmmn de f:onversatonos a diferentes | Porcentaje . . de Si NA Si N/A Si N/A N/A
Niveles Educativos conversatorios Realizados 100
Impammon Ide cursos a.docentes de los IPorcepta;e de  cursos Si NA Si N/A Si N/A N/A
diferentes niveles educativos impartidos 100




%

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

EL GASTO OPERATIVO 2022

Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno

Nombre del Proyecto: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y el Gasto Operativo (FONE) 2022

Modalidad: Escolarizada
Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Metodologia y Técnica Aplicada, S.C
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Afio de la Evaluacion: 2022

Programa . ¢Coincide
Nombre . . " Tipo ¢Se complementa con el
del evall PR GE MOdT"dad De'?m.j:n:' Propdsito PO:]a(.)IOI‘\ de Cober't#ra Fuentes de informacion CEE programa Justificacion
rograma el que se y clave al Entida objetivo apoyo geografica programa evaluado?
P articula evaluado? ’
Disefiar, Institucion
proponer y esde
articular, Educacién
estrategiasy | Superior
Sistema de acciones en Publicas
Evaluacion .| materia de
" Subsecretari "
Evaluacion de evaluacion y . . . .
_— ade s https://educacionsuperior.se Los dos programas van orientados
Acareditaci Centros " acreditacion . . : . . . )
. . N/D Educacion . N/D Nacional | p.gob.mx/pdfs/2023/lineamie Si Si a fortalecer la calidad y excelencia
ondela Educativos : del Sistema
I . Superior : ntos_SEAES.pdf de las IES
Educacion Normalistas Nacional de
: Federal "
Superior Educacion
(SEAES) Superior
(SNES) para
contribuir a su
mejora
continua.
) Contribuirala| _ESt
P Superacion ; . | conformad
rograma | cente para implementaci 0 por Los dos programas van orientados
Fortalecimi Eqresados de Secretaria de 6ndela Autoridade | Financi https://dof.gob.mx/nota_detal 4 la actualizacion. formacion
entoala | -9 N/D Educacién | Estrategia | """ Nacional | le.php?codigo=5639731&fec Si Si ! aclon, clon y
.| los Programas L S ero _ _ mejora continua de la practica
Excelencia . . Publica para el . ha=29/12/2021#gsc.tab=0 . o .
. Semiescolariz ! . Educativas educativa del magisterio en activo
Educativa mejoramiento
ados de las Locales y



https://educacionsuperior.sep.gob.mx/pdfs/2023/lineamientos_SEAES.pdf
https://educacionsuperior.sep.gob.mx/pdfs/2023/lineamientos_SEAES.pdf
https://educacionsuperior.sep.gob.mx/pdfs/2023/lineamientos_SEAES.pdf
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5639731&fecha=29/12/2021#gsc.tab=0
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5639731&fecha=29/12/2021#gsc.tab=0
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Anexo 7. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

Los proyectos sometidos a evaluacion no han sido evaluados, motivo por el cual no cuentan con ASM. Con la finalidad de contribuir con la mejora
continua de los programas operados por el FONE y con financiamiento estatal, en el anexo 8 se presentan ASM generales de las evaluaciones
2018, 2020 y 2021 que se sugiere atender.
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Anexo 8. Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora
Los proyectos evaluados por Metodologia y Técnica Aplicada, S.C. en este ejercicio, como parte del proceso de evaluacidén de consistencia y
resultados del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y el Gasto Operativo 2022 (FONE 2022), no han sido evaluados previamente de

manera externa, motivo por el cual, no existen elementos puntuales de comparacion con evaluaciones de consistencia y resultados anteriores.

Sin embargo, con la finalidad de establecer elementos de seguimiento y mejora continua, el equipo evaluador realizé una revision de las ultimas tres
evaluaciones realizadas a otros proyectos con recursos FONE (2018, 2020 y 2021) y seleccion6 13 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que han
sido recurrentes; que son de aplicacion general (tanto a proyectos antes evaluados y los examinados ahora, mediante este ejercicio), y que permitiran
a la Secretaria de Educacion de Chiapas definir un plan de accion de mejora de sus proyectos, ya sea que cuenten con recursos FONE o dependan

de otra fuente de financiamiento.

Evaluacion 2018 Evaluacion 2020 Evaluacion 2021
No Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) Atendida No. Atendida No. Atendida No.
atendida atendida atendida
1 Disefiar metodologia para la cuantificacion de la poblacion objetivo y atendida X X X
9 Establecer mecanismos y estrategias para definir la cobertura y focalizacion X X X
del proyecto
Elaborar un documento formal (diagnostico) que contenga: el problema central,
3 razones, definicion y cuantificacion de la poblacién a atender, poblacion X X X
referencial, poblacion potencial, asi como ubicacién territorial y estrategias de
intervencion (justificacion), plazos de revision y actualizacion
4 Disefiar una metodologia que permita cuantificar la poblacion objetivo, (que X X X
incluya un padrén de beneficiarios y mecanismos de actualizacion continua)
Realizar un estudio socioecondmico, tanto de la poblacion beneficiada como
5 . X X X
de la no beneficiada
6 Se debera elaborar un plan estratégico con las caracteristicas sefialadas X X X
Se debera fortalecer la estructuracion y elaboracidn un plan de trabajo con
7 objetivos, metas, indicadores y responsables y que se pueda revisar y X X X
actualizar
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8 Establecer un sistema informatico para sistematizar la informacion X X X
9 Establecer mecanismos documentados para la seleccion y verificacion de los X X X
beneficiarios
Disefiar y operar instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la
10 ., . X X X
poblacion atendida
Es deseable solicitar evaluaciones de impacto y desempefio, ademas de
11 . . . . N/A N/A X X
continuar con las de Consistencia y Resultados anualizado
Estructurar un documento que sustente la justificacion teérica o empirica
especifica para el proyecto, que sustente el tipo de intervencién que el proyecto
12 L . . N/A N/A X X
lleva a cabo en la poblacién objetivo, la cual debera ser consistente con el
diagnéstico del problema
13 Es,tructurar y elaborar un diagrama de flup'del proceso general del proyecto, N/A N/A X X
asi como los procesos claves en la operacion del proyecto
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Anexo 9. Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas
Los proyectos evaluados no han sido evaluados anteriormente, motivo por el cual, no se presenta informacion

referente a este anexo.
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Anexo 10. Evolucion de la cobertura.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y el Gasto Operativo (FONE)
2022

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion de Chiapas

Unidad Responsable: Metodologia y Técnica Aplicada, S.C

Tipo de Evaluacion: Evaluacidn de consistencia y resultados

Afio de la Evaluacion: 2022

Proyecto: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas

Tipo de Unidad de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Poblacion medida
P. Profesor/Profesora
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. i N.D.
Potencial Estudiantes
P. Profesor/Profesora
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. i N.D.
Objetivo Estudiantes
P. Profesor/Profesora
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | 5632
Atendida Estudiantes
P.Ax 100 | Profesor/Profesora
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. i N.D.
P.O. Estudiantes
Fuente: INAVI
Proyecto: Superacion Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados
Tipo de Unidad de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Poblacion medida
P.
Estudiantes = N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Potencial
P.
Estudiantes | N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 300 200 198 198
Objetivo
P.
Estudiantes : N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 300 200 178 198
Atendida
P.Ax 100
. Estudiantes | N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 100% 100% 89.90% i 100%

Fuente: INAVI.
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Proyecto: Formacion Inicial Docente

Tipo de Unidad de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Poblacion medida
P.
Profesor/profesora | N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | N.D.
Potencial
P.
Profesor/profesora | N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. - N.D.
Objetivo
P.
Profesor/profesora | N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | 137
Atendida
P.Ax100
PO Profesor/profesora | N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | N.D.
Fuente: INAVI
Proyecto: Acciones compensatorias para Chiapas
Tipode | Unidadde | 901, | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Poblacién medida
P.
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. ND. : ND.
Potencial
P.
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. i ND.
Objetivo
P.
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. : ND.
Atendida
P.Ax 100
G N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | ND.
Nota: el INAVI presentado no contiene las paginas correspondientes a beneficiarios.
Programa: Educacion Migrante en el Estado de Chiapas (PEMCH)
Tipo de Unidad de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Poblacion medida
P. Profesor/profesora
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | N.D.
Potencial | Estudiantes
P. Profesor/profesora
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. : N.D.
Objetivo | Estudiantes
P. Profesor/profesora
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 655
Atendida | Estudiantes
P.Ax 100 | Profesor/profesora
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | N.D.
P.O. Estudiantes

Fuente: Caratula de proyecto.
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Proyecto: Curso de Induccién a la Docencia en el Medio Indigena

Tipode | Unidad de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Poblacion medida
P.
Profesores © N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 300
Potencial
P.
Profesores . N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 77 250 250 250
Objetivo
P.
Profesores : N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 77 250 250 250
Atendida
P.Ax 100
o5 Profesores © N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 100% 100% 100% @ 100%
Fuente: INAVI.

Proyecto: Alternativas para la Educacion Preescolar Rural

Tipode | Unidad de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Poblacion medida
P.
Estudiantes = N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Potencial
P.
Estudiantes = N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 5,857 6,043 6,062 | 6,043
Objetivo
P.
Estudiantes  N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 5,857 5,826 5826 | 5,826
Atendida
P.A x 100
. Estudiantes = N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 100% 96.41% | 96.11% | 96.41%
Proyecto: Educacion Superior Pedagégica Abierta UPN-Tapachula
Tipo de Unidad de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Poblacion medida
P.
Estudiante N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | N.D.
Potencial
P.
Estudiante N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. : N.D.
Objetivo
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P.
Estudiante N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | 626
Atendida
P.Ax 100
e Estudiante N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. i N.D.
Proyecto: Centro de Actualizacién del Magisterio (CAM)
Unidad
Tipo de
de 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Poblacién )
medida
P.
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | ND.
Potencial
P.
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | ND.
Objetivo
P.
N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. : ND.
Atendida
P.A x 100
26 N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. | ND.

Nota: el INAVI presentado no contiene las paginas correspondientes a beneficiarios.
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Anexo 11. Informacion de la poblacion atendida.

Nombre del Proyecto: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas
Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion de Chiapas

Unidad Responsable: Metodologia y Técnica Aplicada, S.C

Tipo de Evaluacion: Evaluacién de consistencia y resultados.

Afio de la Evaluacion: 2022

Proyecto: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas

Clave Estado 07 07 07 07 07 07
Nombre Estado Chiapas Chiapas | Chiapas | Chiapas | Chiapas | Chiapas
Clave Municipio 101 017 078 108 097 089
San
Nombre Municipio Tuxtla Gutiérrez | Cintalapa ((j);lls;:bal Villaflores | Tonala Tapachula
casas
Clave Localidad 0001 0001 0001 0001 0001 0001
San
Nombre Localidad Tuxtla Gutiérrez | Cintalapa ((j);lls;:bal Villaflores | Tonala Tapachula
casas
Total 2,260 665 520 566 866 755
Mujeres 1,172 480 275 421 671 635
Hombres 1,088 185 245 145 195 120
Infantes 0-5 afios y 11 meses N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Nifias y nifios 6-12 afios y 11 meses N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Adolescentes 13 - 17 afios y 11 meses | N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Jovenes 18 — 29 afios y 11 meses N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Adultos 30 — 64 afios y 11 meses N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Adultos mayores >65 afios N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Indigenas N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
No indigenas N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Personas con discapacidad N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

Fuente: INAVI.
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Proyecto: Superacion Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados

Clave Estado 07 07
Nombre Estado Chiapas | Chiapas
Clave Municipio 078 019
San
Nombre Municipio Cristobal | Comitan de
de las Dominguez
casas
Clave Localidad 0001 0001
San
Nombre Localidad Cristobal | Comitan de
de las Dominguez
casas
Total 108 90
Mujeres 55 43
Hombres 53 47
Infantes 0-5 afios y 11 meses N.D. N.D.
Nifias y nifios 6-12 afios y 11 meses N.D. N.D.
Adolescentes 13 - 17 afios y 11 meses | N.D. N.D.
Jovenes 18 — 29 afios y 11 meses N.D. N.D.
Adultos 30 — 64 afios y 11 meses N.D. N.D.
Adultos mayores >65 afios N.D. N.D.
Indigenas N.D. N.D.
No indigenas N.D. N.D.
Personas con discapacidad N.D. N.D.

Fuente: INAVI.
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Proyecto: Formacion Inicial Docente

Clave Estado 07

Nombre Estado Chiapas

Clave Municipio 101

Nombre Municipio Tuxtla Gutiérrez
Clave Localidad 0001

Nombre Localidad Tuxtla Gutiérrez
Total 137

Mujeres 65

Hombres 72

Infantes 0-5 afios y 11 meses N.D.

Nifias y nifios 6-12 afios y 11 meses N.D.
Adolescentes 13 — 17 afios y 11 meses | N.D.

Jovenes 18 — 29 afios y 11 meses N.D.

Adultos 30 — 64 afios y 11 meses N.D.

Adultos mayores >65 afios N.D.

Indigenas N.D.

No indigenas N.D.

Personas con discapacidad N.D.

Fuente: INAVI.
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Proyecto: Acciones Compensatorias para Chiapas

Clave Estado N.D.
Nombre Estado N.D.
Clave Municipio N.D.
Nombre Municipio N.D.
Clave Localidad N.D.
Nombre Localidad N.D.
Total N.D.
Mujeres N.D.
Hombres N.D.
Infantes 0-5 afios y 11 meses N.D.
Nifias y nifios 6-12 afios y 11 meses N.D.
Adolescentes 13 — 17 afios y 11 meses | N.D.
Jovenes 18 — 29 afios y 11 meses N.D.
Adultos 30 — 64 afios y 11 meses N.D.
Adultos mayores >65 afios N.D.
Indigenas N.D.
No indigenas N.D.
Personas con discapacidad N.D.
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Nota: el INAVI presentado no contiene las paginas correspondientes a beneficiarios.
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Programa: Educacion Migrante en el Estado de Chiapas (PEMCH)

Clave Estado N.D.
Nombre Estado N.D.
Clave Municipio N.D.
Nombre Municipio N.D.
Clave Localidad N.D.
Nombre Localidad N.D.
Total N.D.
Mujeres N.D.
Hombres N.D.
Infantes 0-5 afios y 11 meses N.D.
Nifias y nifios 6-12 afios y 11 meses N.D.
Adolescentes 13 — 17 afios y 11 meses | N.D.
Jovenes 18 — 29 afios y 11 meses N.D.
Adultos 30 — 64 afios y 11 meses N.D.
Adultos mayores >65 afios N.D.
Indigenas N.D.
No indigenas N.D.
Personas con discapacidad N.D.

Nota: el INAVI presentado no contiene las paginas correspondientes a beneficiarios.

Proyecto: Curso de Induccion a la Docencia en el Medio Indigena

EL GASTO OPERATIVO 2022

Region socioeconémica NL’Jm.ero.de : Peneficirios Total
municipios Muijer Hombre
Metropolitana 0 0 0 0
Valles Zoque 0 0 0 0
Mezcalapa 5 19 15 34
De los Llanos 0 0 0 0
Altos Tsotsil-Tseltal 14 35 45 80
Frailesca 0 0 0 0
De Los Bosques 8 30 25 55
Norte 9 2 4 6
Istmo-Costa 0 0 0 0
Soconusco 10 8 8 16
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Sierra Mariscal 7 10 10 20
Selva Lacandona 2 3 2 5
Maya 3 6 8 14
Tulija Tseltal Chol 4 12 8 20
Meseta Comiteca Tojolabal 0 0 0 0
Total 62 125 125 250

Nota: Se proporciona la informacién en este formato debido a que en el otro formato habria 62 columnas.

Fuente: INAVI.

Proyecto: Alternativas para la Educacion Preescolar Rural

Region socioecondmica NL’Jm.ero.de : Peneficirios Total
municipios Muijer Hombre
Metropolitana 4 215 225 440
Valles Zoque 3 128 157 285
Mezcalapa 6 148 188 336
De los Llanos 6 104 108 212
Altos Tsotsil-Tseltal 10 106 113 219
Frailesca 4 159 180 339
De Los Bosques 1 167 179 346
Norte 8 95 13 208
Istmo-Costa 4 107 107 214
Soconusco 16 532 521 1,063
Sierra Mariscal 14 615 595 1,210
Selva Lacandona 2 212 167 379
Maya 4 130 120 250
Tulija Tseltal Chol 0 0 0 0
Meseta Comiteca Tojolabal 6 159 176 335
Total 98 2,877 2,919 5,826

Nota: Se proporciona la informacion en este formato debido a que en el otro formato habria 98 columnas.
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Proyecto: Educacion Superior Pedagogica Abierta UPN-Tapachula

Clave Estado 07 07
Nombre Estado Chiapas Chiapas
Clave Municipio 089 057
Nombre Municipio Tapachula | Motozintla
Clave Localidad 0001 001
Nombre Localidad Tapachula | Motozintla
Total 362 264
Mujeres 214 167
Hombres 148 97
Infantes 0-5 afios y 11 meses N.D. N.D.
Nifias y nifios 6-12 afios y 11 meses N.D. N.D.
Adolescentes 13 - 17 afios y 11 meses | N.D. N.D.
Jovenes 18 — 29 afios y 11 meses N.D. N.D.
Adultos 30 — 64 afios y 11 meses N.D. N.D.
Adultos mayores >65 afios N.D. N.D.
Indigenas N.D. N.D.

No indigenas N.D. N.D.
Personas con discapacidad N.D. N.D.

Fuente: INAVI.



V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Proyecto: Centro de Actualizacion del Magisterio

Clave Estado N.D.
Nombre Estado N.D.
Clave Municipio N.D.
Nombre Municipio N.D.
Clave Localidad N.D.
Nombre Localidad N.D.
Total N.D.
Mujeres N.D.
Hombres N.D.
Infantes 0-5 afios y 11 meses N.D.
Nifias y nifios 6-12 afios y 11 meses N.D.
Adolescentes 13 — 17 afios y 11 meses | N.D.
Jovenes 18 — 29 afios y 11 meses N.D.
Adultos 30 — 64 afios y 11 meses N.D.
Adultos mayores >65 afios N.D.
Indigenas N.D.
No indigenas N.D.
Personas con discapacidad N.D.

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Nota: el INAVI presentado no contiene las paginas correspondientes a beneficiarios.



. INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
v Metodologia DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
5 rerennsionen EL GASTO OPERATIVO 2022

Anexo 12. Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves.
Para mayor detalle y comprension del tema, se ha incluido un Anexo al final de este documento.
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v Met0d0|02|0 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
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- EL GASTO OPERATIVO 2022

Anexo 13. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion.
Proyecto: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas

Capitulos de Concepto Total CategoriJ
gasto
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente ND ND
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio ND ND
1300 Remuneraciones adicionales y especiales ND ND
1000: Servicios 1400 Seguridad social ND ND
personales 1500 Otras prestaciones sociales y econémicas ND ND
1600 Previsiones ND ND
1700 Pago de estimulos a servidores publicos ND ND
Subtotal de Capitulo 1000 0.00
2100 M.at.eriales de administracién, emisién de documentos y articulos ND ND
oficiales
2200 Alimentos y utensilios ND ND
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacion ND ND
. 2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion ND ND
2000: Materiales " o :
ST 2500 Producto§ qU|m|co§, farmaceut.u.:os y de laboratorio ND ND
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos ND ND
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos ND ND
2800 Materiales y suministros para seguridad ND ND
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores ND ND
Subtotal de Capitulo 2000 32,728.28
3100 Servicios basicos ND ND
3200 Servicios de arrendamiento ND ND
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios ND ND
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales ND ND
3000: Servicios 3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion ND ND
generales 3600 Servicios de comunicacion social y publicidad ND ND
3700 Servicios de traslado y viaticos ND ND
3800 Servicios oficiales ND ND
3900 Otros servicios generales ND ND
Subtotal Capitulo 3000 68,634.12
4100 Transferencias internas y asignaciones al sector publico ND ND
4200 Transferencias al resto del sector publico ND ND
4300 Subsidios y subvenciones ND ND
UL . 4400 Ayudas sociales ND ND
Tra.n sfer(.enmas, 4500 Pensiones y jubilaciones ND ND
asignaciones, . O ;
subsidios y otras 4600 TransferencHas a f|de|com|sos, mgndatos y otros analogos ND ND
ayudas 4700 Transferencias a la seguridad social ND ND
4800 Donativos ND ND
4900 Transferencias al exterior ND ND
Subtotal Capitulo 4000 0.00
5100 §Mobi|iario y equipo de administracion ND ND
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DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo ND ND

5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio ND ND

5400 Vehiculos y equipo de transporte ND ND

5000: Bienes 5500 Equipo de defensa y seguridad ND ND
Muebles e 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas ND ND
Inmuebles 5700 Activos biologicos ND ND
5800 Bienes inmuebles ND ND

5900 Activos intangibles ND ND

Subtotal Capitulo 5000 ND ND

6100 Obra publica en bienes de dominio publico ND ND

6000: Obras 6200 Obra publica en bienes propios ND ND
Publicas 6300 Proyectos productivos y acciones de fomento ND ND
Subtotal Capitulo 6000 ND ND

Elija por renglon

el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que

una partida no aplique elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria

Cuantificacion

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en
Operacion
Directos

32,728.28

Gastos en
Operacion
Indirectos

68,634.12

Gastos en
Mantenimiento

Gastos en capital

Gasto Total

45,474.60

Gastos Unitarios
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v Met0d0|02|0 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
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- EL GASTO OPERATIVO 2022

Proyecto: Superacion Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados

Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
1100 Remuneraciones al personal de caracter ND ND
permanente
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio ND ND
1300 Remuneraciones adicionales y especiales ND ND
1000: Servicios personales 1400 Seguridad social ND ND
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas ND ND
1600 Previsiones ND ND
1700 Pago de estimulos a servidores publicos ND ND
Subtotal de Capitulo 1000 1,207,461.86
2100 Materiales de adrpinistrac?é.n, emision de ND ND
documentos y articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios ND ND
2300 Materia§ prim.a's y materiales de produccion y ND ND
comercializacién
. 2400 Materia!t?s y articulos de construccién y de ND ND
2000: Materiales y reparacion
suministros 2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio ND ND
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos ND ND
2700 Ve§tuario, blangos, prendas de proteccion y ND ND
articulos deportivos
2800 Materiales y suministros para seguridad ND ND
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores ND ND
Subtotal de Capitulo 2000 178,623.52
3100 Servicios basicos ND ND
3200 Servicios de arrendamiento ND ND
3300 Ser\{igios profesionales, cientificos, técnicos y otros ND ND
servicios
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales ND ND
30001 Sorvicios gensraios 3500 Servicios de. i'nstalacién, reparacion, mantenimiento ND ND
y conservacion
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad ND ND
3700 Servicios de traslado y viaticos ND ND
3800 Servicios oficiales ND ND
3900 Otros servicios generales ND ND
Subtotal Capitulo 3000 206,931.28
4100 Tran.sferencias internas y asignaciones al sector ND ND
publico
: . 4200 Transferencias al resto del sector publico ND ND
4002’;{;232;2?‘“’ 4300 Subsidios y subvenciones ND ND
- 4400 Ayudas sociales ND ND
subsidios y otras ayudas , e
4500 Pensiones y jubilaciones ND ND
4600 Tra’nsferencias a fideicomisos, mandatos y otros ND ND
analogos
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4700 Transferencias a la seguridad social ND ND
4800 Donativos ND ND
4900 Transferencias al exterior ND ND
Subtotal Capitulo 4000 0.00
5100 Mobiliario y equipo de administracién ND ND
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo ND ND
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio ND ND
5400 Vehiculos y equipo de transporte ND ND
5000: Bienes Muebles e 5500 Equipo de defensa y seguridad ND ND
Inmuebles 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas ND ND
5700 Activos bioldgicos ND ND
5800 Bienes inmuebles ND ND
5900 Activos intangibles ND ND
Subtotal Capitulo 5000 ND ND
6100 Obra publica en bienes de dominio publico ND ND
: e 6200 Obra publica en bienes propios ND ND
6000: Obras Publicas 6300 Proyectos productivos y acciones de fomento ND ND
Subtotal Capitulo 6000 ND ND

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que
una partida no aplique elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria Cuantificacion|  Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién 1,386,085.38
Directos
Ga§tos en Operacion 206,931.28
Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en capital

Gasto Total 1353282.63

Gastos Unitarios
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Proyecto: Formacion Inicial Docente

Capitulos de gasto Concepto Total |Categoria
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente ND ND
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio ND ND
1300 Remuneraciones adicionales y especiales ND ND
. . 1400 Seguridad social ND ND
1000: Servicios personales 1500 Otras prestaciones sociales y econémicas ND ND
1600 Previsiones ND ND
1700 Pago de estimulos a servidores publicos ND ND
Subtotal de Capitulo 1000 890,747.23
2100 Materiales de adrpinistrac?é.n, emision de ND ND
documentos y articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios ND ND
2300 Materia§ primﬁs y materiales de produccion y ND ND
comercializacién
- 2400 Materia!t?s y articulos de construccién y de ND ND
2000: Materiales y reparacion
suministros 2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio ND ND
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos ND ND
2700 Vestugrio, blancos, prendas de proteccion y articulos ND ND
deportivos
2800 Materiales y suministros para seguridad ND ND
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores ND ND
Subtotal de Capitulo 2000 58,083.16
3100 Servicios basicos ND ND
3200 Servicios de arrendamiento ND ND
3300 Ser\{igios profesionales, cientificos, técnicos y otros ND ND
servicios
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales ND ND
30001 Sorvicios gensrales 3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y ND ND
conservacion
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad ND ND
3700 Servicios de traslado y viaticos ND ND
3800 Servicios oficiales ND ND
3900 Otros servicios generales ND ND
Subtotal Capitulo 3000 18,883.84
4100 Tran.sferencias internas y asignaciones al sector ND ND
publico
4200 Transferencias al resto del sector publico ND ND
4000: Transferencias, 4300 Subsidios y subvenciones ND ND
asignaciones, 4400 Ayudas sociales ND ND
subsidios y otras ayudas 4500 Pensiones y jubilaciones ND ND
4600 Tra’nsferencias a fideicomisos, mandatos y otros ND ND
analogos
4700 Transferencias a la seguridad social ND ND
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4800 Donativos ND ND
4900 Transferencias al exterior ND ND
Subtotal Capitulo 4000 0.00
5100 Mobiliario y equipo de administracién ND ND
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo ND ND
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio ND ND
5400 Vehiculos y equipo de transporte ND ND
5000: Bienes Muebles e 5500 Equipo de defensa y seguridad ND ND
Inmuebles 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas ND ND
5700 Activos bioldgicos ND ND
5800 Bienes inmuebles ND ND
5900 Activos intangibles ND ND
Subtotal Capitulo 5000 ND
6100 Obra publica en bienes de dominio publico ND ND
. e 6200 Obra publica en bienes propios ND ND
6000: Obras Publicas 6300 Proyectos productivos y acciones de fomento ND ND
Subtotal Capitulo 6000 ND

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que
una partida no aplique elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria Cuantificacién|  Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién 948,830.39
Directos
Ga§tos en Operaci6n 18,883.84
Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en capital

Gasto Total 909,631.07

Gastos Unitarios
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Proyecto: Acciones Compensatorias para Chiapas

Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
1100 Remuneraciones al personal de caracter ND ND
permanente
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio ND ND
1300 Remuneraciones adicionales y especiales ND ND
1000: Servicios personales 1400 Seguridad social ND ND
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas ND ND
1600 Previsiones ND ND
1700 Pago de estimulos a servidores publicos ND ND
Subtotal de Capitulo 1000 3,551,155.28
2100 Materiales de adrpinistrac?é.n, emision de ND ND
documentos y articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios ND ND
2300 Materia§ primﬁs y materiales de produccion y ND ND
comercializacién
. 2400 Materia!t?s y articulos de construccion y de ND ND
2000: Materiales y reparacion
suministros 2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio ND ND
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos ND ND
2700 Ve§tuario, blangos, prendas de proteccion y ND ND
articulos deportivos
2800 Materiales y suministros para seguridad ND ND
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores ND ND
Subtotal de Capitulo 2000 314,438.76
3100 Servicios basicos ND ND
3200 Servicios de arrendamiento ND ND
3300 Ser\{igios profesionales, cientificos, técnicos y otros ND ND
servicios
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales ND ND
3000: Servicios generales 3500 Servicios de. i'nstalacic')n, reparacion, mantenimiento ND ND
y conservacion
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad ND ND
3700 Servicios de traslado y viaticos ND ND
3800 Servicios oficiales ND ND
3900 Otros servicios generales ND ND
Subtotal Capitulo 3000 1,680,098.95
4100 Tran.sferencias internas y asignaciones al sector ND ND
publico
4000: Transferencias 4200 Tran§f§rencias al re§to del sector publico ND ND
B e oo ’ 4300 Subsidios y subvenciones ND ND
- 4400 Ayudas sociales ND ND
subsidios y otras ayudas : -
4500 Pensiones y jubilaciones ND ND
4600 Tra’nsferencias a fideicomisos, mandatos y otros ND ND
analogos
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4700 Transferencias a la seguridad social ND ND
4800 Donativos ND ND
4900 Transferencias al exterior ND ND
Subtotal Capitulo 4000 82,793.69
5100 Mobiliario y equipo de administracién ND ND
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo ND ND
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio ND ND
5400 Vehiculos y equipo de transporte ND ND
5000: Bienes Muebles e 5500 Equipo de defensa y seguridad ND ND
Inmuebles 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas ND ND
5700 Activos bioldgicos ND ND
5800 Bienes inmuebles ND ND
5900 Activos intangibles ND ND
Subtotal Capitulo 5000 ND
6100 Obra publica en bienes de dominio publico ND ND
: e 6200 Obra publica en bienes propios ND ND
6000: Obras Publicas 6300 Proyectos productivos y acciones de fomento ND ND
Subtotal Capitulo 6000 ND

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que
una partida no aplique elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria Cuantificacion|  Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién 3,865,594.04
Directos
Ga§tos en Operacion 1,680,098.95
Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en capital 82,793.69

Gasto Total 5,502,380.64

Gastos Unitarios
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Programa: Educacion Migrante en el Estado de Chiapas (PEMCH)

Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
1100 Remuneraciones al personal de caracter ND ND
permanente
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio ND ND
1300 Remuneraciones adicionales y especiales ND ND
1000: Servicios personales 1400 Seguridad social ND ND
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas ND ND
1600 Previsiones ND ND
1700 Pago de estimulos a servidores publicos ND ND
Subtotal de Capitulo 1000 0.00
2100 Materiales de adrpinistrac?é.n, emision de ND ND
documentos y articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios ND ND
2300 Materia§ primﬁs y materiales de produccion y ND ND
comercializacién
. 2400 Materia!gs y articulos de construccion y de ND ND
2000: Materiales y reparacion
suministros 2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio ND ND
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos ND ND
2700 Ve§tuario, blangos, prendas de proteccion y ND ND
articulos deportivos
2800 Materiales y suministros para seguridad ND ND
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores ND ND
Subtotal de Capitulo 2000 213,552.00
3100 Servicios basicos ND ND
3200 Servicios de arrendamiento ND ND
3300 Ser\{igios profesionales, cientificos, técnicos y otros ND ND
servicios
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales ND ND
3000: Servicios generales 3500 Servicios de. i'nstalacic')n, reparacion, mantenimiento ND ND
y conservacion
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad ND ND
3700 Servicios de traslado y viaticos ND ND
3800 Servicios oficiales ND ND
3900 Otros servicios generales ND ND
Subtotal Capitulo 3000 1,015,456.74
4100 Tran.sferencias internas y asignaciones al sector ND ND
publico
4000: Transferencias 4200 Tran§f§rencias al re§to del sector publico ND ND
B e oo ’ 4300 Subsidios y subvenciones ND ND
- 4400 Ayudas sociales ND ND
subsidios y otras ayudas : -
4500 Pensiones y jubilaciones ND ND
4600 Tra’nsferencias a fideicomisos, mandatos y otros ND ND
analogos
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4700 Transferencias a la seguridad social ND ND

4800 Donativos ND ND

4900 Transferencias al exterior ND ND

Subtotal Capitulo 4000 3,390,000.00

5100 Mobiliario y equipo de administracién ND ND

5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo ND ND

5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio ND ND

5400 Vehiculos y equipo de transporte ND ND

5000: Bienes Muebles e 5500 Equipo de defensa y seguridad ND ND

Inmuebles 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas ND ND

5700 Activos bioldgicos ND ND

5800 Bienes inmuebles ND ND

5900 Activos intangibles ND ND
Subtotal Capitulo 5000

6100 Obra publica en bienes de dominio publico ND ND

: e 6200 Obra publica en bienes propios ND ND

6000: Obras Publicas 6300 Proyectos productivos y acciones de fomento ND ND
Subtotal Capitulo 6000

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que
una partida no aplique elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria Cuantificacion|  Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacion 213,552.00
Directos
Gastos en Operacién 1,015,456.74
Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en capital 3,390,000.00

Gasto Total 4,618,666.04

Gastos Unitarios
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Proyecto: Curso de Induccion a la Docencia en el Medio Indigena

Capitulos de gasto Concepto Total |Categoria
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente ND ND
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio ND ND
1300 Remuneraciones adicionales y especiales ND ND
. . 1400 Seguridad social ND ND
1000: Servicios personales 1500 Ofras prestaciones sociales y econémicas ND ND
1600 Previsiones ND ND
1700 Pago de estimulos a servidores publicos ND ND
Subtotal de Capitulo 1000 923,985.23
2100 Materiales de adrpinistrac?é.n, emision de ND ND
documentos y articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios ND ND
2300 Materia§ primﬁs y materiales de produccion y ND ND
comercializacién
- 2400 Materia!t?s y articulos de construccién y de ND ND
2000: Materiales y reparacion
suministros 2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio ND ND
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos ND ND
2700 Vestugrio, blancos, prendas de proteccion y articulos ND ND
deportivos
2800 Materiales y suministros para seguridad ND ND
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores ND ND
Subtotal de Capitulo 2000 137,082.32
3100 Servicios basicos ND ND
3200 Servicios de arrendamiento ND ND
3300 Ser\{igios profesionales, cientificos, técnicos y otros ND ND
servicios
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales ND ND
30001 Sorvicios gensrales 3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y ND ND
conservacion
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad ND ND
3700 Servicios de traslado y viaticos ND ND
3800 Servicios oficiales ND ND
3900 Otros servicios generales ND ND
Subtotal Capitulo 3000 364,600.87
4100 Tran.sferencias internas y asignaciones al sector ND ND
publico
4200 Transferencias al resto del sector publico ND ND
4000: Transferencias, 4300 Subsidios y subvenciones ND ND
asignaciones, 4400 Ayudas sociales ND ND
subsidios y otras ayudas 4500 Pensiones y jubilaciones ND ND
4600 Tra’nsferencias a fideicomisos, mandatos y otros ND ND
analogos
4700 Transferencias a la seguridad social ND ND
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4800 Donativos ND ND
4900 Transferencias al exterior ND ND
Subtotal Capitulo 4000 447,849
5100 Mobiliario y equipo de administracién ND ND
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo ND ND
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio ND ND
5400 Vehiculos y equipo de transporte ND ND
5000: Bienes Muebles e 5500 Equipo de defensa y seguridad ND ND
Inmuebles 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas ND ND
5700 Activos bioldgicos ND ND
5800 Bienes inmuebles ND ND
5900 Activos intangibles ND ND
Subtotal Capitulo 5000 ND
6100 Obra publica en bienes de dominio publico ND ND
. e 6200 Obra publica en bienes propios ND ND
6000: Obras Publicas 6300 Proyectos productivos y acciones de fomento ND ND
Subtotal Capitulo 6000 ND

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que
una partida no aplique elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria Cuantificacién|  Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
G.astos en Operacion 1,061,067.55
Directos
Ga§tos en Operacion 364,600.87
Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en capital 447.849.00

Gasto Total 1,877,321.53

Gastos Unitarios




. INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

v Met0d0|02|0 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
o y técnica aplicada S.C.

- EL GASTO OPERATIVO 2022

Proyecto: Alternativas para la Educacion Preescolar Rural

Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
1100 Remuneraciones al personal de caracter ND ND
permanente
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio ND ND
1300 Remuneraciones adicionales y especiales ND ND
1000: Servicios personales 1400 Seguridad social ND ND
1500 Ofras prestaciones sociales y econémicas ND ND
1600 Previsiones ND ND
1700 Pago de estimulos a servidores publicos ND ND
Subtotal de Capitulo 1000 1,969,298.61
2100 Materiales de adrpinistrac?é.n, emision de ND ND
documentos y articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios ND ND
2300 Materia§ primﬁs y materiales de produccién y ND ND
comercializacién
. 2400 Materia!t?s y articulos de construccién y de ND ND
2000: Materiales y reparacion
suministros 2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio ND ND
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos ND ND
2700 Ve§tuario, blangos, prendas de proteccion y ND ND
articulos deportivos
2800 Materiales y suministros para seguridad ND ND
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores ND ND
Subtotal de Capitulo 2000 0.00
3100 Servicios basicos ND ND
3200 Servicios de arrendamiento ND ND
3300 Ser\{igios profesionales, cientificos, técnicos y otros ND ND
servicios
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales ND ND
3000: Servicios generales 3500 Servicigs (.je Instalacion, repz'ﬂraci()n, ND ND
mantenimiento y conservacion
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad ND ND
3700 Servicios de traslado y viaticos ND ND
3800 Servicios oficiales ND ND
3900 Otros servicios generales ND ND
Subtotal Capitulo 3000 68,903.50
4100 Tran.sferencias internas y asignaciones al sector ND ND
publico
4000: Transferencias, 4200 Tran§f§rencias al re§to del sector publico ND ND
e oy 4300 Subsidios y subvenciones ND ND
- 4400 Ayudas sociales ND ND
subsidios y otras ayudas : -
4500 Pensiones y jubilaciones ND ND
4600 Tra’nsferencias a fideicomisos, mandatos y otros ND ND
analogos




y técnica aplicada S.C.

v Metodologia

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

EL GASTO OPERATIVO 2022

4700 Transferencias a la seguridad social ND ND
4800 Donativos ND ND
4900 Transferencias al exterior ND ND
Subtotal Capitulo 4000 12,712,182.24
5100 Mobiliario y equipo de administracién ND ND
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo ND ND
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio ND ND
5400 Vehiculos y equipo de transporte ND ND
5000: Bienes Muebles e 5500 Equipo de defensa y seguridad ND ND
Inmuebles 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas ND ND
5700 Activos bioldgicos ND ND
5800 Bienes inmuebles ND ND
5900 Activos intangibles ND ND
Subtotal Capitulo 5000 ND
6100 Obra publica en bienes de dominio publico ND ND
: e 6200 Obra publica en bienes propios ND ND
6000: Obras Publicas 6300 Proyectos productivos y acciones de fomento ND ND
Subtotal Capitulo 6000 ND

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que

una partida no aplique elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria Cuantificacion Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
G.astos en Operacion 1.969,298.61
Directos
Gastos en Operacion 68.903.50
Indirectos
Gastos en Mantenimiento
Gastos en capital 12,712,182.24
Gasto Total 14,496,958.35

Gastos Unitarios




. INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

v Met0d0|02|0 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
o y técnica aplicada S.C.

- EL GASTO OPERATIVO 2022

Proyecto: Educacion Superior Pedagogica Abierta UPN-Tapachula

Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
1100 Remuneraciones al personal de caracter ND ND
permanente
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio ND ND
1300 Remuneraciones adicionales y especiales ND ND
1000: Servicios personales 1400 Seguridad social ND ND
1500 Ofras prestaciones sociales y econémicas ND ND
1600 Previsiones ND ND
1700 Pago de estimulos a servidores publicos ND ND
Subtotal de Capitulo 1000 12,582,537.88
2100 Materiales de adrpinistrac?é.n, emision de ND ND
documentos y articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios ND ND
2300 Materia§ primﬁs y materiales de produccion y ND ND
comercializacién
. 2400 Materia!gs y articulos de construccion y de ND ND
2000: Materiales y reparacion
suministros 2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio ND ND
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos ND ND
2700 Ve§tuario, blangos, prendas de proteccion y ND ND
articulos deportivos
2800 Materiales y suministros para seguridad ND ND
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores ND ND
Subtotal de Capitulo 2000 28,365.00
3100 Servicios basicos ND ND
3200 Servicios de arrendamiento ND ND
3300 Ser\{igios profesionales, cientificos, técnicos y otros ND ND
servicios
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales ND ND
3000: Servicios generales 3500 Servicigs (.je instalacion, repajlraci()n, ND ND
mantenimiento y conservacion
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad ND ND
3700 Servicios de traslado y viaticos ND ND
3800 Servicios oficiales ND ND
3900 Otros servicios generales ND ND
Subtotal Capitulo 3000 96,565.96
4100 Tran.sferencias internas y asignaciones al sector ND ND
publico
4000: Transferencias 4200 Tran§f§rencias al re§to del sector publico ND ND
R e ey ’ 4300 Subsidios y subvenciones ND ND
- 4400 Ayudas sociales ND ND
subsidios y otras ayudas : -
4500 Pensiones y jubilaciones ND ND
4600 Tra’nsferencias a fideicomisos, mandatos y otros ND ND
analogos




. INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO

v Met0d0|02|0 DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
o y técnica aplicada S.C.

- EL GASTO OPERATIVO 2022

4700 Transferencias a la seguridad social ND ND
4800 Donativos ND ND
4900 Transferencias al exterior ND ND
Subtotal Capitulo 4000 0.00
5100 Mobiliario y equipo de administracién ND ND
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo ND ND
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio ND ND
5400 Vehiculos y equipo de transporte ND ND
5000: Bienes Muebles e 5500 Equipo de defensa y seguridad ND ND
Inmuebles 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas ND ND
5700 Activos bioldgicos ND ND
5800 Bienes inmuebles ND ND
5900 Activos intangibles ND ND
Subtotal Capitulo 5000 ND
6100 Obra publica en bienes de dominio publico ND ND
: e 6200 Obra publica en bienes propios ND ND
6000: Obras Publicas 6300 Proyectos productivos y acciones de fomento ND ND
Subtotal Capitulo 6000 ND

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que
una partida no aplique elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria Cuantificacion Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacion ., 0 509 g3

Directos
Gastos en Operacion o0 oo o

Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en capital

Gasto Total

Gastos Unitarios




y técnica aplicada S.C.

V Metodologia

Proyecto: Centro de Actualizacion del Magisterio

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Capitulos de

Concepto Total |Categoria
gasto
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente ND ND
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio ND ND
1300 Remuneraciones adicionales y especiales ND ND
1000: Servicios 1400 Seguridad social ND ND
personales 1500 Otras prestaciones sociales y econémicas ND ND
1600 Previsiones ND ND
1700 Pago de estimulos a servidores publicos ND ND
Subtotal de Capitulo 1000
2100 M.at.eriales de administracién, emisién de documentos y articulos ND ND
oficiales
2200 Alimentos y utensilios ND ND
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacion ND ND
: . 2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion ND ND
zgogl;:i?‘t;:'s:s 2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio ND ND
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos ND ND
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos ND ND
2800 Materiales y suministros para seguridad ND ND
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores ND ND
Subtotal de Capitulo 2000
3100 Servicios basicos ND ND
3200 Servicios de arrendamiento ND ND
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios ND ND
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales ND ND
3000: Servicios 3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion ND ND
generales 3600 Servicios de comunicacion social y publicidad ND ND
3700 Servicios de traslado y viaticos ND ND
3800 Servicios oficiales ND ND
3900 Otros servicios generales ND ND
Subtotal Capitulo 3000
4100 Transferencias internas y asignaciones al sector publico ND ND
4200 Transferencias al resto del sector publico ND ND
4300 Subsidios y subvenciones ND ND
4000: . 4400 Ayudas sociales ND ND
T;:i:’s::::::s’ 4500 Pensiones y jubilaciones ND ND
- ’ 4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos ND ND
subsidios y otras , . :
ayudas 4700 Transferencias a la seguridad social ND ND
4800 Donativos ND ND
4900 Transferencias al exterior ND ND
Subtotal Capitulo 4000
5100 Mobiliario y equipo de administracién ND ND
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo ND ND




y técnica aplicada S.C.

v Metodologia

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio ND ND
5400 Vehiculos y equipo de transporte ND ND
. 5500 Equipo de defensa y seguridad ND ND
5000: Bienes o : :
Muebles e 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas ND ND
5700 Activos bioldgicos ND ND
Inmuebles : :
5800 Bienes inmuebles ND ND
5900 Activos intangibles ND ND
Subtotal Capitulo 5000
6100 Obra publica en bienes de dominio publico ND ND
6000: Obras 6200 Obra publica en bienes propios ND ND
Publicas 6300 Proyectos productivos y acciones de fomento ND ND
Subtotal Capitulo 6000

Elija por renglon

el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que

una partida no aplique elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria

Cuantificacion

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en
Operacion
Directos

Gastos en
Operacion
Indirectos

Gastos en
Mantenimiento

Gastos en capital

Gasto Total

Gastos Unitarios




INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Anexo 14. Avance de los indicadoes respecto de sus metas

Proyecto: Evaluacion de Centros Educativos Normalistas

Valor
Nivel de Nombre del | Frecuencia de Meta (Afio alcanzado Avance (%) Justificacion
Objetivo Indicador Medicion evaluado) (Afo
evaluado)

Contribuir a
ofrecer
educacion para
todos, con una

ferta educativ
geecsligal:ic:n e? CObG”F‘fa en

; . educacion Anual 0.93 2022 ND
Nivel Superior, superior estatal
que promueve
la inclusién
social,
econdmica y
politica
Lasy los
estudiantes Absorcién en
egresados de | educacién
educacién superior
media estatal (Normales, Anual 1.87 2022 ND
reciben Universidad
educacion Agraria A.
superior de Narro)
calidad
Evaluacion
realizada a Porcentaje de
Centros evaluaciones a | g cira) 100 2022 75
Normalistas de | centros
Educacion normalistas
Superior Estatal
Realizacion de
cursos de .
actualizacion | Foreentaje de
académica a Cursos (.je. .

fortalecimiento Trimestral 100 2022 75
docentes y
alumnos de a docentes y
o alumnos

Educacion
Superior Estatal




INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

%

Supervision de

areas

sustantivas de .
Porcentaje de

Centros S -

X upervisiones
Normalistas e realizadas a
Instituciones de Trimestral 100 2022 75

o, centros de
Educacion .

. educacion
Superior para .
di . superior estatal
iagnosticar
necesidades
académicas

Proyecto: Superacion Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados

Valor
. . . Frecuencia | Meta (Afio | alcanzado | Avance e L
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador de Medicion | evaluado) (Afio (%) Justificacion
evaluado)

Contribuir a ofrecer educacion
para todos, con una oferta
educativa de calidad en el Cobertura en Educacion Anual 100 2022 ND
Nivel Superior, que promueve | Superior Estatal
la inclusion social, econdmica
y politica
Las y los estudiantes Absorcion en educacion
egresados de educacion superior (Normales,
media estatal reciben Universidad Agraria A. Anual 1.87 2022 ND
educacion superior de calidad | Narro)
Atencién otorgada a alumnos- Et?) rr%irggjgﬁﬁﬁgjc'on
dfge:;?oyci%rles::os del docente y egresados de | Semestral 100 2022 100
proyecto 4 la licenciatura proyecto
capacitaciones Chol
Asesoramiento a alumnos- Porcentaje de asesorias
docents y egresadqs del realizadas a alumnos- Trimestral 100 2022 73
proyecto Chol mediante docentes y egresados
asesorias y diplomados

. T, Porcentaje de tramites
Tramites administrativos administrativos
proporcionados a los docente proporcionados en Semestral 100 2022 75
de maestros de la zona chol formacion docente




INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

%

Proyecto: Formacion Inicial Docente

Valor
. o Nombre del Frecuencia | Meta (Afio | alcanzado | Avance e o
REClC R Indicador de Medicion | evaluado) (Afo (%) AR
evaluado)
Contribuir a ofrecer educacion
e | Stz
Superior. que promueve Ia Educacién Superior Anual 0.93 2022 100
Superior, que p - Estatal
inclusién social, econdmica y
politica
Las y los estudiantes egresados Absorci.()n en
- . educacién superior
de educacion media estatal (Normales Anual 187 2022 0
(r;tlzil(l;aeg educacion superior de Universidad Agraria
A. Narro)
. Porcentaje de
I tend
e Junns SEn0S6s 1| o s
nacion, reguiarizacion, atendidos con Anual 100 2022 79
capacitacidn y actualizacién en it
los nuevos planes de estudio Cursos mixios €
intensivos
Qtorggm|ento de cursos r)jlxtos e Porcentaje de
intensivos para la formacién, cursos mixtos e
regularizacion, capacitacion y intensivos Trimestral 100 2022 100
actualizacién para los docentes lizad
(Alumnos) realizados
Realizacién del proceso de pagos | Porcentaje de
al personal directivo, docente, procesos de pagos Trimestral 100 2022 100
administrativo y de apoyo al personal




INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

%

Proyecto: Acciones compensatorias para Chiapas

Valor
. o Nombre del Frecuencia | Meta (Afio | alcanzado | Avance e o
el e e Indicador de Medicion | evaluado) (Afo (%) AR
evaluado)
Contribuir a brindar educacion para | Eficiencia terminal
todos, que garantice el acceso y en educacion Anual 94.37 2022 ND
mediante una formacion integral y de
calidad que promueva la inclusion
social, econdmica y politica, Eficiencia terminal
mejorando la eficiencia terminal en educacion Anual 86.66 2022 ND
basica secundaria estatal
Tasa bruta de
Los estudiantes son atendidos con cobertura en Anual 24 87 2022 ND
educacion basica estatal educacion basica '
estatal
., Porcentaje de
) . ’ . a alumnos de Semestral 100 2022 75
programa de incentivos de Acciones Educacion Bésica
Compensatorias e Inicial
Porcentaje de
Capacitacion académica a capacitacion a Semestral 100 2022 75
agentes educativos agentes
educativos
Porcentaje de
Realizacion de seguimiento de las Z\e;%tgnmé;r;to 3: las
evidencias que envian los agentes envian los g Semestral 100 2022 75
educativos en la plataforma digital agentes
educativos




Metodologia

y técnica aplicada S.C.

%

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

Proyecto: Programa de Educacion Migrante en el Estado de Chiapas (PEMCH)

Valor
Nivel de Obietivo Nombre del Frecuencia | Meta (Afo | alcanzado | Avance Justificacion
! Indicador de Medicion | evaluado) (Afo (%)
evaluado)
Contribuir a brindar educacién para | Eficiencia terminal
todos, que garantice el acceso y en educacion Anual 94.51 2022 ND
permanencia de los educandos, primaria estatal
mediante una formacion integral y
de calidad que promueva la Eficiencia terminal
inclusion social, economicay en educacion Anual 83.44 2022 ND
politica, mejorando la eficiencia secundaria
terminal basica
Tasa bruta de
Los est.u,dlan'te.s son atendidos con cobertu.r,a en Anual 25 56 2022 ND
educacion basica estatal educacion basica
estatal
Porcentaje de
Atencion otorgada a figuras atencion a figuras
educativas de los Centros educativas de
Educativos Migrantes (CEM) de educacion basica Anual 100 2022 ND
educacion basica, a través de de los Centro
colegiados y consejos técnicos Educativos
Migrantes
Realizacién de visitas de Plo.rtcentajellde f
seguimiento y evaluacion a los yistas realizadas a ;
c : . los Centros Trimestral 100 2022 ND
entros Educativos Migrantes .
(CEM) focalizados por el programa Educafivos
Migrantes (CEM)
Realizacién del proceso de entrega Porcentaje d.e
de materiales educativos para los proceso realizado a
. . los Centros Anual 100 2022 ND
38 Centros Educativos Migrantes .
Educativos

focalizados por el programa

Migrantes (CEM)




. INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
v Metodologia DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
5 rerennsionen EL GASTO OPERATIVO 2022

Proyecto: Curso de Induccion a la Docencia en el Medio Indigena

Valor
. o Nombre del Frecuencia | Meta (Afo | alcanzado | Avance e o
el elieie Indicador de Medicion | evaluado) (Afo (%) AR
evaluado)
Eficiencia
4o . o terminal en
Contribuir a bnndgr educacion para Educacion Anual 95.1 2022 ND
todos, que garantice el acceso y Primari
. rimaria
permanencia de los educandos, F .
. . ederalizada
mediante una formacion integral y de
e PTUe Scros
mejoréndo la eficieﬁgia tern;inal termina! en
basica Educacion Anual 88.55 2022 ND
Secundaria
Federalizada
Tasa bruta de
Los estudiantes son atendidos con Cobertura de
R Educacion Anual 1.87 2022 ND
educacion basica federal Basi
asica
Federalizada
Porcentaje de
Atencion otorgada a profesores atencion
bilinglies de nuevo ingreso con otorgada a Anual 100 2022 100
capacitaciones profesores
bilingues
., Porcentaje de
E;at;cg?:é?énnde las agendas de agendas Semestral 100 2022 100
P elaboradas
Porcentaje de
Regllzacmn de asesorias a Io§ asesorias a Anual 100 2022 100
aspirantes a profesores bilingiies aspirantes al
servicio docente
Porcentaje de
Realizacion de Cursos de cursos de
Capacitacion a profesores bilinglies | capacitacion a Trimestral 100 2022 100
de nuevo ingreso profesores
bilinglies
Porcentaje de
Realizacion de reuniones de trabajo reuniones de Trimestral 100 2022 100
con docentes de nuevo ingreso trabajo con
docentes




. INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
v Metodologia DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
5 rerennsionen EL GASTO OPERATIVO 2022

Proyecto: Alternativas para la Educacion Preescolar Rural

Valor
Nivel de Nombre del | Frecuencia de Meta (Ao alcanzado 0 L
Objetivo Indicador Medicion evaluado) (Afo bREEE ) AT O
evaluado)
Contribuir a
brindar
educacion para
todos, que
garantice el
accesoy
permanencia de
los educandos, Eficiencia
mediante una terminal en
formacion Educacion Anual 95.1 2022 ND
integral y de Primaria
calidad que Federalizada
promueva la
inclusion social,
econdmica y
politica,
mejorando la
eficiencia
terminal basica
. Tasa bruta de
L tudiantes
sgrﬁ :tseﬂgidos coberturgren
., Educacion Anual 61.05 2022 ND
con educacién L
basica federal Baspa
Federalizada
Atencién ala
demanda con Porcentaje de
Educacion atencion a
Preescolar alumnoslgon Anual 154 2022 100
Rural Educacion
proporcionado a Preescolar
alumnos de 3 a Rural
5 afios de edad
Atencién a Porcentaje de
localidades con localidades
servicio de atendidas con
alternativas en servicio de Anual 100 2022 100
Educacion Educacion
Preescolar Preescolar
Rural Rural
Realizacion de Porcentaje de
asesorias a asesorias a
o,rler?tadores, orle'nta.dores, Anual 100 2022 100
técnicos técnicos
bachilleres y bachilleres y
promotores promotores en




%

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

educacion
preescolar

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y

EL GASTO OPERATIVO 2022

Realizacion de
supervisiones a
los
orientadores,
Técnicos
Bachilleres y
Promotores

Porcentaje de
supervisiones
realizadas a los
Orientadores,
Técnicos
Bachilleres y
Promotores

Anual

100

2022

100

Proyecto: Educacion Superior Pedagogica Abierta UPN-Tapachula

. . . Valor alcanzado
ey | Nomertl | Fee e | o | mvana )| usiaci
j evaluado)
Contribuir a
ofrecer
educacién para Cobertura en
todos, con una .
oferta educativa gﬁugﬂgfn
de calidad en el Fegeraliza " Anual 0.75 2022 ND
Nivel Superior, (Normales
que promueve la UPN) y
inclusion social,
econdmica y
politica
Lasy los
estudiantes
egresados de Absorcion en
edgcaaon media Educaqon Anual 0.82 2022 ND
reciben Superior
educacion Federal
superior de
calidad
Atencion .
pedagdgica Porcgr]taje
proporcionada af O aa | Al 100 2022 100
en intervencion gocer?te%
educativa
Lmergtj?;ggtgglon Porcentaje de
fitulacién alos | 1UMN0S | A 100 2022 100
alumnos de Ia participantes a
UPN curso




INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
EL GASTO OPERATIVO 2022

V Metodologia

y técnica aplicada S.C.

Proyecto: Centro de Actualizacion del Magisterio (CAM)

Valor
Nivel de Nombre del | Frecuencia de Meta (Ao alcanzado Avance (%) Justificacion
Objetivo Indicador Medicion evaluado) (Afo
evaluado)

Contribuir a
ofrecer
educacion para
todos, con una | Cobertura en
oferta educativa | Educacion
de calidad en el | Superior
Nivel Superior, | Federalizada Anual 075 2022 ND
que promueve | (Normales y
la inclusion UPN)
social,
econdmica y
politica
Lasy los
estudiantes
egresados de | Absorcién en
educacion Educacion Anual 0.82 2022 ND
media reciben | Superior
educacién Federal
superior de
calidad
Atencion
otorgada a Porcentaje de
Docentes de | atencion Trimestral 100 2022 100
Educacion otorgada a
Basica y Media | docentes
superior
Imparticién de
conferencias a | Porcentaje de
diferentes conferencias Trimestral 100 2022 100
niveles realizados
educativos
Imparticién de
conversatorios | Porcentaje de
a diferentes conversatorios Anual 100 2022 80
Niveles realizados
Educativos
Imparticién de
cursos a .
docentes de los Porcentaje de

) cursos Trimestral 100 2022 113
diferentes . ;

) impartidos
niveles
educativos




. INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
v Metodologia DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
5 rerennsionen EL GASTO OPERATIVO 2022

Anexo 15: Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida

Los proyectos evaluados no cuentan con instrumentos de medicion del grado de satisfaccion de la poblacion

atendida, motivo por el cual, no se presenta informacion referente a este anexo.



. INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADO
v Metodologia DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
5 rerennsionen EL GASTO OPERATIVO 2022

Anexo 16: Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados anterior
Los proyectos evaluados no han sido evaluados anteriormente, motivo por el cual, no se presenta informacion

referente a este anexo.



P1. Evaluacion de Centros
Educativos Normalistas

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

=

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y

RESULTADO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA

LA NOMINA EDUCATIVA Y EL GASTO OPERATIVO
2022



P1. Evaluacion de Centros Educativos Normalistas

PROCEDIMIENTOS

1).Evaluacion realizada a Centros Normalistas de Educaciéon Superior
Estatal.

Proposito: Mejorar la calidad educativa para la formacion de los alumnos de
Educacioén Superior.

INICIO

4

SE ENVIA A LAS ESCUELAS
PUBLICAS DEL NIVEL SUPERIOS
INCORPORADAS AL SISTEMA
EDUCATIVO ESTATAL OFICIO DE
CONOCIMIENTO Y CALENDARIO
DE SUPERVISIONES .

L

SE REALIZA LA SUPERVISION EN
LAS AREAS SUSTANTIVAS EN
COMPANIA DE LOS DIRECTIVOS DE
LA INSTTUCION SUPERVISADA

&L

SE INFORMA LAS OBSERVACIONES
Y SE REALIZA UN ANALISIS PARA
LLEVAR ACABO LOS TALLERES Y
CURSOS PARA EL MEJORAMIENTO
EN LAS AREAS SUSTANTIVAS.

!

UNA VEZ REALIZADOS LOS
CURSOS, SE REALIZA LA
EVALUACION PARA EL
SEGUIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE FORMACION
INICIAL.

i

FIN




2). Supervision de areas sustantivas de Centros Normalistad e Instituciones
de Educacion Superior para diagnosticar necesidades academicas.

Propdésito: Fortalecer la accion educativa,ofreciendo calidad educativa.

INICIO
4

SE ENVIA A LAS ESCUELAS
PUBLICAS DEL NIVEL SUPERIOS
INCORPORADAS AL SISTEMA
EDUCATIVO ESTATAL OFICIO DE
CONOCIMIENTO Y CALENDARIO
DE SUPERVISIONES .

$

SE REALIZA LA SUPERVISION EN
LAS AREAS SUSTANTIVAS EN
COMPANIA DE LOS DIRECTIVOS DE
LA INSTTUCION SUPERVISADA

&

SE INFORMA LAS OBSERVACIONES
Y SE REALIZA UN ANALISIS PARA
LLEVAR ACABO LOS TALLERES Y
CURSOS PARA EL MEJORAMIENTO
EN LAS AREAS SUSTANTIVAS.

!

UNA VEZ REALIZADOS LOS
CURSOS, SE REALIZA LA
EVALUACION PARA EL
SEGUIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE FORMACION
INICIAL.

!

FIN




3). Realizacion de informe académico-
formativo en seguimiento a las supervisiones para diagnosticar

necesidades educativas.

Proposito: Mejor la calidad de los procesos de formacion inicial.

INICIO

4

UNA VEZ REALIZADO LA
SUPERVISION Y EVALUACION, SE
LLEVA ACABO UN ANALISIS
METODOLOGICO CON DOCENTES
Y ADMINISTRATIVOS.

L

SE INTERCAMBIAN EXPERIENCIAS
DE PROCESOS PARA EL
MEJORAMIENTO A LOS PROCESOS
DE FORMACION.

&

SE INFORMA LA NECESIDADES
EDUCATIVAS ENCONTRADAS, A
FIN DE DESARROLAR UN
PROYECTO ESPECIFICO PARA
CUBRIR LAS NECESIDADES
DETECTADAS.

|

CON EL DIAGNOSTICO
ENCONTRADO SE PRETENDE
FORTALECER LA
AUTOEVALUACION Y
SEGUIMIENTO INTERNO POR
CADA ESCUELA.

!

FIN

10




3). Realizaciéon de cursos de actualizaciéon académica a docentes de
Educacion Superior Estatal

Propdsito: Reorientar la accion educativa en Instituciones Publicas del Nivel
Superior Incorporadas al Sistema Educativo Estatal

INICIO

4

POR MEDIO DE UNA
CONVICATORIA SE DA A CONOCER
LOS CURSOS Y TALLERES QUE SE
IMPARTIRAN.

$

SE ENVIAN LOS DOCUMENTOS Y
REQUISITOS CONFORME A LA
CONVICATORIA, RESPETANDO LAS
FECHAS ESTIPULADAS.

&

SE REALIZA LA FIRMA DE
CONVENIO CON LOS DIRECTIVOS Y
DOCENTES Y SE DA A CONOCER
LOS REQUISITOS A CUMPLIR.

|

SE IMPARTE EL CURSO O
TALLER

!

FIN

11




P2. Superacion Docente para
Egresados de los Programas
Semiescolarizados

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

R

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y

RESULTADO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA

LA NOMINA EDUCATIVA Y EL GASTO OPERATIVO
2022



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

P2. Superacién Docente para Egresados de los Programas Semiescolarizados

c. DIAGRAMA DE FLUJO.

DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
SUPERACHON DOCENTE PARA EGRESADOS DE LOS PROGRAMAS SEMIESCOLARIZADOS
PROCESO FORMACION DOCENTE
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO.

“Atencion otorgada a alumnos-docentes y egresados del
proyecto Chol con capacitaciones”

No. ACTIVIDAD .~ RESPONSABLE

1 | SELLEVA A CABO LA PUBLICACION DE LA Coordinacion del
CONVOCATORIA DE LOS CURSOS. programa
? Superacion docente |
para egresados de
los programas
semiescolarizados

2 ELABORAR PLANTILLAS DEL PERSONAL Coordinacion del
DOCENTE Y ADMINISTRATIVO., programa i
Superacién docente
para egresados de
los programas

semiescolarizados.

3 | VALIDAR LOS CONTRATOS DEL PERSONAL DE  COORDINACION

. NUEVO INGRESO DOCENTES Y GENERAL DE ASUNTOS
- ADMINISTRATIVOS. - JURIDICOS ¥ LABORALES
4 CONTRATACION DE PERSONAL DOCENTEY  DEPARTAMENTO DE |
ADMINISTRATIVO | RECURSOS HUMANOS
5 VALIDAR LOS CONTRATOS DEL PERSONAL COORDINACION
CONTRATADO DOCENTES Y ' GENERAL DE
ADMINISTRATIVOS PARA DARLOS DE ALTA EN | ADMINISTRACION
LA NOMINA. ‘ GENERAL ESTATAL. ‘
6 REINSCRIPCION DE ALUMNOS Coordinacién  del
' programa
' Superacion docente |
para egresados de
los programas |
- semiescolarizados.




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

7 ELABORACION Y VALIDACION DE - Departamento  de
- REGISTROS DE ESCOLARIDAD DE INICIO DE  Servicios
. SEMESTRE.  Escolares de la
| Direccion de
- Educacién
- Superior.
"8 ELABORACION Y VALIDACION DE ACTAS DE | Coordinacién  del |
; | EVALUACION DE LOS ALUMNOS. . Programa 5
| - Superacioén .1
| Docente para
Egresados de los
- Programas
' Semiescolarizados. |
9 ELABORACION Y VALIDACION DE Departamento  de
‘ | REGISTROS DE ESCOLARIDAD DE FIN DE | Servicios
| SEMESTRE. ' Escolares de la|
o Direccion de |
- Educacién i
- Superior.

6. PROCEDIMIENTO 2.

a. ACTIVIDAD.
ASESORAMIENTO A ALUMNOS-DOCENTE Y EGRESADOS DEL
PROYECTO CHOL MEDIANTE ASESORIAS Y CURSOS.

b. PROPOSITO.
“IMPARTIR ASESORIAS ACADEMICAS APEGADOS AL PLAN DE
ESTUDIO 1997, A ALUMNOS-DOCENTES Y OFRECER CURSOS DE
CAPACITACION A LOS ALUMNOS EGRESADOS DEL PROYECTO
CHOL PARA CONTINUAR CON SU PROFESIONALIZACION Y




MANUAL DE PROCEDIVMIEN LD

ADQUIERAN HABILIDADES DOCENTES PARA MEJORAR LA CALIDAD
EN SUS LABORES DOCENTES”.

¢. DIAGRAMA DE FLUJO.

: BIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
SUPERACION DOCENTE PARA EGRESADOS DELOS PROGRAMAS SEMIESCOLARIZADOS
BROCESC VALIDACION PLANTILLA DOCENTE
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

d. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO.

“Asesoramiento a alumnos-docentes y egresados del proyecto

Chol mediante asesorias y cursos”.

- No. ACTIVIDAD RESPONSABLE
1| SELLEVA ACABO LA PUBLICACIONDELA | Coordinacion del |
: | CONVOCATORIA DE LOS CURSOS. programa |

- Superacién docente |

' para egresados de i

? los programas !
j ( semiescolarizados

2 ELABORAR PLANTILLAS DEL PERSONAL - Coordinacién del

| DOCENTE Y ADMINISTRATIVO. - programa |

. Superacion docente
z . para egresados de

. los programas
. semiescolarizados.

3 | VALIDAR LOS CONTRATOS DEL PERSONAL | COORDINACION
DE NUEVO INGRESO DOCENTES ¥ - GENERAL DE ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS. - JURIDICOS Y LABORALES
4 CONTRATACION DE PERSONAL DOCENTEY  DEPARTAMENTO DE
. ADMINISTRATIVO RECURSOS HUMANOS
|
5 VALIDAR LOS CONTRATOS DEL PERSONAL | COORDINACION
CONTRATADO DOCENTES Y | GENERAL DE
- ADMINISTRATIVOS PARA DARLOS DE ALTA | ADMINISTRACION |
- EN LA NOMINA. - GENERAL ESTATAL.
6 REINSCRIPCION DE ALUMNOS Coordinacion  del |
programa f
ﬁ ~ Superacion docente |
' para egresados de |
los programas
- semiescolarizados.
| | IMPARTICION DE ASESORIAS Y CURSOSA | Coordinacién de

- ALUMNOS INSCRITOS.

' Superacién docente |
- para egresados de
los programas

' semiescolarizados




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

7. PROCEDIMIENTO 3.

a. ACTIVIDAD.

TRAMITES ADMINISTRATIVOS PROPORCIONADOS A LOS DOCENTES
DE MAESTROS DE LA ZONA CHOL.

b. PROPOSITO.

“REALIZAR LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS PARA LA
OBTENCION DE LOS DOCUMENTOS DE TITULACION DE ALUMNOS
EGRESADOS DEL PROYECTO CHOL”.




&
O
-
=
w
=
o
i
Q
O
o
o
1L
-
-
<
=
=
<
=

DIAGRAMA DE FLUIO.

C.

T M R I AP mrcbeemas =
R =ne B ,,
5o 9 ”
o T TE ”
s : ‘
A v B :
- :
i :
<t N
i H
. een e e e b S e e e R A e f 2 o 4 £ A4 S8 £ 4 L 4 £ 2 A £ 8 R SN e s s s

icndorente

marne

M.u

b3 ¥ W

U

5 RETELEQ

i




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

d. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO.

“Tramites administrativos proporcionados a los docentes de
maestros de la zona Chol”,

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

'1 | ALTERMINO DE LOS ESTUDIOS DE Coordinacion  del |
- LICENCIATURA SE REVISAN LOS EXPEDIENTES programa |

 DE LOS ALUMNOS PARA EL TRAMITE DE SUS - Superacién docente
DOCUMENTOS DE TITULACION. . para egresados de
jos programas |
' semiescolarizados

2 ENTREGA DE DOCUMENTOS Y PAGOS DE Departamento  de

- DERECHOS REQUERIDOS PARA TRAMITE DE Servicios Escolares |

| SU CONSTANCIA DE SERVICIO SOCIAL. “de la Direccién de

A Educacién

| " - - Superior.

'3 ACTUALIZAR DOCUMENTACIGN PARA EL Coordinaciéon  del

' | TRAMITE DE CERTIFICADO DE ESTUDIOS. programa
' Superacién docente

para egresados de
los programas
- semiescolarizados. |

"4 | ENTREGA DE DOCUMENTOS Y PAGOS DE Departamento  de |
' DERECHOS REQUERIDOS PARA ELTRAMITE ' Servicios Escolares |

| DEL ACTA DE EXAMEN PROFESIONAL. ' de la Direccién de
' Educacién |
| - Superior.
5  ACTUALIZAR DOCUMENTACION PARA EL Coordinacion del ‘
- TRAMITE PARA LA OBTENCION DEL TITULD programa
‘ Superacién docente

_ PROFESIONAL.
? para egresados de
- los programas

| semiescolarizados




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

: - ENTREGA DE DOCUMENTOS Y PAGOS DE
6 DERECHOS REQUERIDOS PARA EL TRAMITE
f DEL TITULO PROFESIONAL.

Departamento  de
- Servicios Escolares
de la Direccion de
- Educacién
Superior.

7 " RECEPCION DE DOCUMENTOS OFICIALES DE
- TITULACION PARA ENTREGAR A LOS
- ALUMNOS EGRESADOS DEL PROYECTO CHOL.

- Coordinacién del
programa |
- Superacién docente
' para egresados de
los programas
semiescolarizados




P3. Formacion Inicial Docente

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

=

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y

RESULTADO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA

LA NOMINA EDUCATIVA Y EL GASTO OPERATIVO
2022



P3. Formacioén Inicial Docente

Descripcion del Procedimiento 1
No. de Actividad Documentos de referencia/
actividad observaciones
1 Revision y Validacion de Documentos de Alumnos de Documentos
nuevo ingreso correspondiente al Ciclo Escolar.
2 Otorgamiento de Matricula Escolar por Alumno en las Oficio y Documento
Diferentes Sedes Educativas
3 Revision y Validacion de Registros de Escolaridad de Registros de Escolaridad
4 Inicio, Acreditacién y Fin.
TERMINA PROCEDIMIENTO
Descripcion del Procedimiento 2
No. de Actividad Documentos de referencia/
actividad observaciones
1 Se solicita cita para Revisién y Validacién de Certificados Oficio y Documentos
de Estudios de las diferentes Escuelas Normales
Incorporadas al Sistema Estatal
2 Se solicita cita Revisién y Validacién de Certificados de Oficio y Documento
Estudios de las diferentes Instituciones Particulares
3 Se pasa a Firma para su certificacion del Documento Documento
4 Ya firmado el documento, se envia a Legalizar a Palacio Documento
de Gobierno.
Una vez legalizado el documento, se hace registro del
> certificado de estudios y se entrega a las Sedes Documento
Educativas Particulares para su entrega.
TERMINA PROCEDIMIENTO




Descripcion del Procedimiento 3

No. de Actividad Documentos de referencia/
actividad observaciones
1 Se solicita cita para folios de Actas de Examen Oficio y Documento
2 Se realiza las Actas de Examen por Sede Educativa Documento
3 Se Recepciona, Revisa y Valida las Actas de Examen Documento
4 Se pasa a Firma de los Funcionarios Documento
5 Se pasa a firma de directivos y sellos para su legalizacion Documento
6 Ya legalizada el Acta de Examen, se realiza el registro en Documento
el Libro y se envia a las Sedes Educativas para entrega.
El responsable de control escolar genera los archivos CSV
7 . ; - Documento
con datos que debera contener el titulo electrénico.
TERMINA PROCEDIMIENTO
Descripcion del Procedimiento 4
No. de Actividad Documentos de referencia/
actividad observaciones
1 Se solicita cita para folios de Constancia de Servicio Social | Oficio y Documento
2 Se realiza las Constancias de Servicio Social por Sede Documento
Educativa
3 Se Recepciona, Revisa y Valida las Constancias de Servicio | Documento
Social
Se pasa a Firma y Sella las Constancias de Servicio Social
4 Documento

para su entrega a las Sedes Educativas.

TERMINA PROCEDIMIENTO




Descripcion del Procedimiento 5

No. de Actividad Documentos de referencia/
actividad observaciones
1 Se envia la documentacién electrénica que acredita que Documento Electrénico
el titulo esta registrado en la plataforma de titulacién
2 Se realiza el informe electrénico y se pide cita para Documento Electrénico
recepcionar los documentos CSV creado en la plataforma
de titulacion
3 Se genera el status de validacién y se recibe los Documento Electrénico
expedientes de titulos a través de los responsables de
Control Escolar de las Instituciones Publicas y Privadas
para su validacién en la plataforma.
4 S'e real.llza la vallde'u?lon pqr medio della.plataforma de Documento Electrénico
titulacién, se certifica el titulo electrdnico y pasa a las
firmas electrénicas de los funcionarios correspondientes.
Se certifica el titulo electrénico y pasa a las firmas
electrénicas de los funcionarios correspondientes, ya
5 firmado el documento la DGP y validado los archivos XML | Documento Electrénico

firmado, el modulo de la DGP acepta o rechaza , si se
acepta el archivo se registra el titulo y se envia por correo
electronico, si llegara a rechazar se realiza todo el proceso
nuevamente.

TERMINA PROCEDIMIENTO




DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES
PROCESO DE REGISTRO ESCOLAR

s
(INSCRIPCION,REINSCRIPCION Y EGRESO)

SERVICIOS ESCOLARES DE LA INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
DIRECCION DE EDUCACION SOSTENIMIENTO PUBLICO Y
SUPERIOR PRIVADO

Otorga Clave de cuatro digitos Genera Matriculas Registros de
para Matriculas por Sede de Escolaridad e Integra Expedientes
Institucién Educativa para Nuevo Ingreso
|

3

Es Instituciéon de
sostenimiento?

Pub Priv

!

SE Solicita
Registro de
Programas y

SE Solicita
Cédula de
funcionamient
o actualizada y

planes de
estudios en Registro de
SEP carrea en DGP

Recibe Registros de
Escolaridad para
Inscripcién o
reinscripciéon, revisa y
coteja Documentos

No

S1 Regresa para Corrige y envia
l Correccion nuevamente

Valida los
Registros
Envia registros Evalua el Aprendizaje de
para alumnos para asignacién de
asignacién de calificaciones parciales o
calificaciones finales
¥
Realiza las
bajas, altas,
reingresos,
cambios y
reporta
v
Genera
Registros de
h Escolaridad
Recibe d con
durante la calificaciones
Trayectoria al final de
Escolar cada periodo

Son
ormales?
Si
v Si
valida,
firma los
registros y Registra en
entrega a las SIBEN Ingreso,
IES hasta el Reinscripcién,
ultimo periodo bajas, altas y
escolar cambios




DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES

PROCESO DE CERTIFICACION DE ESTUDIOS

COORDINACION DE ASUNTOS

SERVICIOS ESCOLARES DE LA
DIRECCION DE EDUCACION
SUPERIOR

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
SOSTENIMIENTO PUBLICO Y
PRIVADO

Realiza
Solicitud de
Folios de

h

Genera folios
vy envia fecha

Certificados de
estudios
Integra
expedientes,
imprime Certi

de recepcion
de tramites

ficados de
Estudios
Profesjonales

Revisa vy

Valida
Certificados

Si
h 4

Pasa a firmas vy
sellos Para
Certificaciéon

Captura en plataforma
tecnolégica SICEREN
calificaciones y datos

escolares

JURIDICOS DE GOBIERNO

Recepciona y
legaliza
Certificados de

Envia a
legalizacién

Estudios

Envia
legalizado el

Registra el
Certificado

k4

Entrega a la
Institucion

Cn D

Certificado




DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES
PROCESO DE SERVICIO SOCIAL

SERVICIOS ESCOLARES DE LA
DIRECCION DE EDUCACION

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
SOSTENIMIENTO PUBLICO Y

SUPERIOR PRIVADO
. Emite
A solicitud de ’
las IES Otorea constancias de
. g Servicio social
folios para o envia a
constancias "] revision e
de servicio integra
social )
expediente
[y
Recepciona
constancias y |
revisa
expedientes
No
Si
v
Valida, firmay
sella las
constancias
h 4
Entrega a las .| Entregaal
IES 1 alumno




DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES
PROCESO DE CERTIFICACION DE ESTUDIOS

SERVICIOS ESCOLARES DE LA
DIRECCION DE EDUCACION
SUPERIOR

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
SOSTENIMIENTO PUBLICO Y
PRIVADO

Inicio

Realiza
Solicitud de
Folios de

v
Genera folios
y envia fecha

Certificados de
estudios

Integra
expedientes,
| imprime Certi

de recepcion
de tramites

>

ficados de
Estudios
Profesjonales

2
C

Revisa y

Certificados

Valida -¢————Envia

Es una
escuela
ormal

Si

Captura en plataforma
tecnoldgica SICEREN
calificaciones y datos

COORDINACION DE ASUNTOS
JURIDICOS DE GOBIERNO

escolares
Si
v
Pasa afirmasy
sellos Para
Certificacion
v i
Recepciona y
Envia a legaliza
legalizacién | Certificados de
Estudios
v
Registra el Iegalzlg\;ljo el
Certificado Certificado
[
v
Entrega a la
Instituciéon




| INSTITUCION | DEPARTAMENTO DE

} S

SISTEMA DE

TITULOS
ELECTRONICOS

OFICINA  DE
SECRETARIA
EDUCACION
ESTADO

LA DIRECCION |

DE | GENERAL DE |
DEL | PROFESIONES SEP

COORDINACION
| EDUCATIVA SERVICIOS | DE  ASUNTOS
JURIDICOS DE
1 ESCOLARES GOBIERNO
|
|
Inicio
Valida Formato ‘
licita Foli de Acta de |
Solicita Fo dos in Examen
para actas de [ conforme a
examen | | expedientes de
alumnos |
|
|
1
Se . |
N aeema S|
Corrigey !| Regresaa Firmasde ||
envia ‘v correccién Funcionarios |/
Relaciona
actas de
exameny
envia Legaliza las
| actas de
| exameny
envia
| Registra en los ‘
| libros y envia actas ||
| de examen
legalizadas
Recibe actas
legalizadas y
entrega al
alumno
Genera archivos
CSV con datos
que deberd
contener el titulo
electrénico

=




DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES
PROCESO DE SERVICIO SOCIAL

SERVICIOS ESCOLARES DE LA INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
DIRECCION DE EDUCACION SOSTENIMIENTO PUBLICO Y
SUPERIOR PRIVADO
A solicitud de Emlt.e
constancias de
las IES Otorga . .
- Servicio social
folios para - .
. > envia a
constancias s
. revision e
de servicio K
; integra
social -
expediente
7'y
Recepciona
constancias y |
revisa N
expedientes
N\J
Si
v
Valida, firmay
sella las
constancias
Entrega a las .| Entregaal
IES "] alumno




INSTITUCION EDUCATIVA

Envia la
documentacién
que acredita el
titulo y registro

enla
plataforma

SISTEMA DE TiTULOS | DEPTO. DE SERVICIOS OFICINA DE LA DIRECCION GENERAL DE
ELECTRONICOS ‘ ESCOLARES DE LA | SECRETARIA DE PROFESIONES DE LA

| DIRECCION DE | EDUCACION DEL SECRETARIA DE EDUCACION
| EDUCACION SUPERIOR | ESTADO |

DEL ESTADO |
| |

| |

\ 1
| "

Recepciona los o ';chtes d Firma los titulos | | la DGP recibe vy
archivos CSV en BIpecienies ce electrénicos en —»{ valida los archivos
. titulacién de las XML firmados

el médulo | el médulo
IES, valida la [5g ¢
creado en la A ia respectivo en la
lataforma para informacién y plataforma l
P p los archivos XML

las instituciones

. en el médulo
educativas

respectivo
Convierte los iSe
Archivos CSV a acepta?

formato de titulo
electrénico XML
yse genera el

No

|
(* DGP) Direcdén General de Profesiones

|
** (IES) Institutciones de educacién superior |

La DGP en el médulo
de recepcién de los
XML genera el
estatus de aceptado
o rechazado

¢Se acepta
el archivo?

Devuelve el
mensaje de
error

Titulo electrénico
disponible para

Firma los titulos | estatus de Regresa Cz:\l tci:fllzn
electrénicos en validacion al tul
6 electrénico
el médulo
respectivo en la
plataforma -
1
. |
Se envia la |
informacién |

autenticada a la DGPa
través del modulo de

tramite de cédula

envio del titulo
electrénico

Fin del
proceso
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P4. Acciones Compensatorias para Chiapas

Si la figura educativa CAEEI/CAREI no acredita la evaluacién para la permanencia que
aplicara la DEI anualmente. La DEI notificara por escrito a la oficina de representacion en
los estados del CONAFE, los casos donde se requiere sustituir porque no se obtuvo el
puntaje establecido para continuar en la funcién.

Si la figura educativa de educacidén inicial incumple las funciones establecidas en su
convenio de concertacién voluntaria con el CONAFE. En este caso la Oficina de
representacion del CONAFE en la entidad debera:

Una vez que se identifique el incumplimiento de funciones del CAEEI o CAREI, mediante el
seguimiento, se debe abrir en su expediente un apartado de evidencias que dé cuenta de

ello y debe notificar por escrito a la figura de esta situacion aludiendo a las funciones
incumplidas, recabando su firma de enterada.

Si esta situacién prevalece se notifica nuevamente por escrito a la figura involucrada
respecto a la situacién de incumplimiento, debiendo recabar su firma de enterada. (Estos
comunicados vy las evidencias recabadas forman parte del expediente de la figura).

Si la figura educativa de educacién inicial persiste en el incumplimiento de sus funciones,
después de dos notificaciones escritas por la Oficina de representacion del CONAFE en el
estado v firmadas por la figura, se envia a la DEI el expediente con evidencias formalizadas
para valorar la posibilidad de dar por terminado su convenio de concertacién.

En todos los casos, la DEI serd la responsable de dar de baja a la figura CAEEI/CAREI en el
SIINAFE, asf como dar de alta a la nueva figura, una vez aprobada por dicha Direccion.

5. ATENCION OTORGADA A ALUMNOS DE EDUCACION BASICA E INICIAL CON PROGRAMA
DE INCENTIVOS DE ACCIONES COMPENSATORIAS.

5.1 PROPOSITO.

Atender a los alumnos de educacién bésica y agentes educativos de educacidn inicial,
mediante el apoyo de UGtiles escolares y auxiliares didacticos.

5.2 DIAGRAMA DE FLUJO.
Anexo 17 y 18.

5.3 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO.

NP. | ACTIVIDAD ACTOR/RESPONSABLE

Solicitar los criterios de distribucién, base de beneficiarios vy |Area de Utiles Escolares y
documentacién comprobatoria al CONAFE Material Did4ctico

Recibir lo solicitado, asi como el material que serd distribuido a los
2 |Directores de Educacién Basica y a los Coordinadores de Zona de
Educacidn Inicial.

Area de Utiles Escolares y
Material Didactico
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Realizar la logistica de entrega del material y notificar a los Niveles
Educativos de la Secretaria de Educacién y Coordinadores de Zona de
Educacion Inicial del CONAFE.

Area de Utiles Escolares y
Material Didactico

Recibir a los Coordinadores de zona y Jefaturas de Sector o
Supervisores de Zona de los Niveles Educativos de la Secretaria de
Educacion para recepcionar y verificar el correcto llenado de los
formatos comprobatorios

Area de Utiles Escolares y
Material Did4ctico

Regresar la documentacién comprobatoria, en caso que el llenado
fuera el incorrecto, para su debida requisicion.

Area de Utiles Escolares y
Material Didactico

Realizar la entrega del material, una vez verificada la documentacién
comprobatoria.

Area de Utiles Escolares y
Material Didactico

Organizar la documentacion comprobatoria recibida por las diferentes
figuras y recopilas las firmas de las autoridades correspondientes.

Area de Utiles Escolares y
Material Didactico

Entregar al CONAFE la documentacién, para su validacién vy
comprobacién en los tiempos estipulados por "Las Reglas de
Operaciéon".

Area de Utiles Escolares y
Material Didactico

Verificar a través de la Asociacién de Padres de Familia (APF) y el
Comité de Participacion Comunitaria (CPC) la calidad y la correcta
entrega de los utiles escolares y material didactico otorgado por la
Direccion.

Area de Contraloria Social

10

Reportar a la Coordinacién Territorial del CONAFE en Chiapas, si el
material no fue entregado, no llegé en tiempo, forma y calidad.

Area de Contraloria Social

11

Reportar a las Oficinas centrales del CONAFE, si la Coordinacion

Territorial no envia el material después de la notificacidn.

Area de Contraloria Social

12

Informar a la Contraloria Social Nacional cuando los beneficiarios
tienen el 100% del material recepcionado por la direccién.

Area de Contralorfa Social

5.4
CAPACITACION ACADEMICA A AGENTES EDUCATIVOS.

6.1 PROPOSITO.

FORMATOS E INSTRUCTIVOS. Anexo 9, 10, 11, 12, 13,14, 15y 16.

Capacitar y dar las herramientas necesarias a los agentes educativos (coordinadores

regionales, coordinadores de zona, supervisores de mddulo y promotor educativo), para el

desarrollo de sesiones con los padres de familia y cuidadores.
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6.2

DIAGRAMA DE FLUJO.

Anexo 19.
6.3 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
NP. | ACTIVIDAD ACTOR/RESPONSABLE
1 Realizar la apertura de la plataforma e incentivas a las figuras|Planeacion y Estadistica
educativas a darse de alta en el SIINAFE. Educativa
. > x ) \ Enlace de  formacién
2 |Solicitar al CONAFE la formacién que se dard a las figuras educativas .
educativa
Realizar una reunién entre el enlace de formacién y el departamento -
§ U Enlace de formacidn
3 |de programas educativos, para preparar el evento de capacitacion, N e
fechas, lugar, itinerario y materiales a utilizar.
i Informar al titular de la Direccién de Acciones Compensatorias para [Enlace de  formacién
Chiapas lo concerniente a la reunion. educativa
; . i L Direccibn de  Acciones
Comunicar a la Direccién de Educacién elemental los generales del .
5 Compensatorias para
evento. L
Chiapas.
i : e = S ) . Direccion de  Acciones
Solicitar a la Direccién de Educacién Elemental la lista de asistencia de .
6 o S Compensatorias para
los participantes que asistirdn al evento. i
Chiapas.
. Realizar el evento de formacién con los participantes de educacién |Enlace de  formacién
inicial del CONAFE y de la Direccién de Educacién Elemental. educativa
; ! Control y Programacién de
8 |Realizar el pago del apoyo correspondiente.
recursos.
Solicitar a la Direccién de Educacion Elemental y a los coordinadores de e
; . o . . j Enlace  de  formacién
9 |zona, las evidencias fotograficas y lista de asistencia del taller de .
. educativa
formacién
10 Solicitar a la Direccién de Educacién Elemental y a los coordinadores de | Enlace de  formacién
zona el informe cualitativo a mas tardar 10 dias posteriores al evento. |educativa
. . Colei Enlace de formacidn
Enviar el informe cualitativo junto con el comprobante de pago del |
11 educativa/  Control vy

apoyo de asistencia al evento.

Programacidn de recursos.
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7.

6.4

FORMATOS E INSTRUCTIVOS.

Anexo1,2,3,4y5.

REALIZACION DE SEGUIMIENTO DE LAS EVIDENCIAS QUE ENVIAN LOS AGENTES
EDUCATIVOS EN LA PLPATAFORMA DIGITAL.

7.1 PROPOSITO

Constatar que las capacitaciones expuestas en las evidencias enviadas por los agentes
educativos se lleven a cabo con los padres de familia y cuidadores de la localidad.

7.2 DIAGRAMA DE FLUJO.
Anexo 20.
7.3 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
NP. | ACTIVIDAD ACTOR/RESPONSABLE
1 Solicitar la capacitacion de los agentes educativos a los promotores [ Enlace de  formacidn
educativos de las localidades correspondientes a la cadena operativa. | educativa
5 Realizar visitas aleatorias de seguimiento a los agentes educativos | Enlace de  formacién
durante el proceso de capacitacidén a los promotores educativos. educativa
3 Solicitar listas de asistencia, fotos e informes cualitativos a los agentes | Enlace  de  formacién
educativos de educacién inicial y CONAFE. educativa
. . Direccion de  Acciones
Enviar a la Delegacion Estatal del CONAFE las listas de asistencias, .
4 e o W Compensatorias para
fotografias e informes cualitativos de las capacitaciones en el estado. Chiapas
c Solicitar a los promotores educativos la realizacién de las reuniones | Enlace  de  formacién
con los padres de familia en las localidades. educativa
6 Realizar visitas aleatorias de seguimiento a los promotores educativos | Enlace  de  formacién
durante el proceso de las reuniones técnicas con los padres de familia. | educativa
S : 5 ., | Direccién de  Acciones
Recibir inconformidades de los agentes educativos y/o Delegacidn ]
v/ Compensatorias para

Territorial del CONAFE

Chiapas.

74 FORMATOS E INSTRUCTIVOS.

Anexo 6,7,y 8.
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Anexo 17.

Entrega de Material Didactico

Niveles Educativos
de la Secretaria de
Educacién en
Chiapas

Coordinadores de
2ona de la cadena
operativa de
Educacion Inicial
del CONAFE

Direccién de Apoyo a las Acciones
Compensatorias para Chiapas

Coordinacidén Territorial
del Consejo Nacional de
Fomento Educativo en
Chiapas.

Consejo
Nacional de
Fomento|
Educativg
Nacional

Informar de Ia
logistica de
entregay

Informar de la
logistica de
entregay

comprobacién

Inicio

Solicitar los criterios de
distribucién, base de
beneficiarios y documentacién
comprobatoria al CONAFE

Solicitar a través

Recibir lo solicitado, asi como el
material que sera distribuido a
los Directores de Educacién
Bdsica y a los Coordinadores de
Zona de Educacion Inicial

de un oficio

\—/——‘

Notificacion del
buen estado del

<

comprobacion

\/

Realizar la logistica de entrega
del material y notificar a los
Niveles Educativos de la
Secretaria de Educacién y
Coordinadores de Zona de
Educacidn Inicial

Recibir a los Coordinadores de
zona y Niveles Educativos para
recepcidn, verificacion del
correcto llenado de los formato
comprobatorios

Realizar la entrega del
material

material

Regresar la

NO documentacién

comprobatoria para
su llenado correcto

2

\/




!

Entrega de Material Didactico

Niveles Educativos

Coordinadores de

Direccién de Apoyo a las Acciones

Coordinacion Territorial Conseja
de la Secretaria de zona de la cadena Compensatorias para Chiapas del Consejo Nacional de Nacional de
Educacién en operativa de Fomento Educativo en Foment
Chiapas Educacién Inicial Chiapas. Educativﬁ
del CONAFE Naciona
Firmar la documentacién
comprobatoria recibida por las Entregar al CONAFE
autoridades correspondientes y para su validacién y
enviar al CONAFE comprobacion
1 J
Verificar a través de la
Contraloria social , CPC’s y las
APF’s la correcta entrega de los
utiles y del material didactico
Reportay
o Reportar a a oficinag
éSe entregd CONAFE y centrales
el material en > entregar el enla
optimas material CDMEX

condiciones?

Informar a Contralorfa Social
Nacional que estd completo el

Sl

L

material.

FINAL

.




Anexo 18.

Formacién y seguimiento.

Direccién de
Educacién
Elemental

Direccién de Apoyo a las Acciones

Compensatorias para Chiapas

Coordinacién Territorial
del Consejo Nacional de
Fomento Educativo en
Chiapas.

Inicio

Realizar la apertura de la
plataforma e incentivas a las

figuras educativas a darse de
alta en el SIIINAFE.

Através dela
plataforma SIIINAFE

Solicitar al CONAFE la
formacidn que se dara a las

figuras educativas del
subsistema estatal.

del CONAFE

A través de un oficio.

J

Realizar una reunién entre el
enlace de formacién y el
departamento de programas
educativos, para preparar el
evento de capacitacién, fechas,
lugar, itinerario y materiales a

A través de un
oficio

A través de

un oficio

\—/—

A través de

Informar al titular de la
Direccidn de Acciones
Compensatorias para Chiapas
lo concerniente a la reunidn.

un oficio

Comunicar a la Direccién de
Educacion elemental los
generales del evento y la lista

de asistencia.

\_/—




Formacion y seguimiento.

Direccién de

Direccién de Apoyo a las Acciones

Coordinacidén Territorial

fotograficas, lista de asistencia

e informe cualitativo.

Reportar y enviar los informes
cualitativos recibidos en
conjunto con la documentacién
comprobatoria del apoyo
econdmico

FINAL

Educacién Compensatorias para Chiapas del Consejo Nacional de
Elemental Fomento Educativo en
Chiapas.
Entregar al CONAFE
<] parasuvalidaciény
Realizar el
evento
Reportar al COANFE
Y no se paga el apoyo
Asistieron al evento
y del evento
las figuras
educativas? \_/_
ealizar del t
e R z' .el pago .e evc.an oy
i solicitar las evidencias
un oficio




Anexo 18.

Seguimiento.

Direccién de
Educacién Elemental

Direccidon de Apoyo a las Acciones
Compensatorias para Chiapas

Coordinacién Territorial
del Consejo Nacional de
Fomento Educativo en
Chiapas.

Agentes
educativos

A través de un

Inicio

oficio

A través de un

Solicitar la capacitacién de los
Agentes Educativos a los

Promotores educativos de las
localidades

Realizar visitas aleatorias de
seguimiento a los agentes
educativos durante el proceso
de capacitacién a los
Promotores Educativos.

oficio

Através de
un oficio

Solicitar lista de asistencia,
fotos e informes cualitativos a
los agentes educativos de
Educacién Inicial y CONAFE

A través de
un oficio

Enviar a la Delegacién Estatal
del CONAFE la documentacidn
comprobatoria de las
capacitaciones en la cadena
operativa

A través de un oficio.

Solicitar a los promotores
educativos la realizacién de las
reuniones con los padres de
familia en las localidades,

\_—/_

V

A través de
un oficio

A través de
un oficio




Seguimiento.

Direccién de
Educacidn
Elemental

Direccién de Apoyo a las Acciones
Compensatorias para Chiapas

Coordinacion Territorial

del Consejo Nacional de
Fomento Educativo en
Chiapas.

Agentes
educativg

S

Realizar visitas aleatorias de
seguimiento a los promotores

educativos durante el proceso

A través de un
oficio se notifica

de las reuniones técnicas con

los padres de familia

A través de

un oficio

Recibir inconformidades de los
agentes educativos y/o
delegacion Territorial del
CONAFE

FINAL

las visitas.

\__/—
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d PROPOSITO:

P5. Programa de Educacion Migrante en el estado de Chiapas (PEMCH)

COPEYCO

48 PROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTO 1:

PEM

‘ Capacitar y actualizar mediante una formacion integral a las figuras
d educativas que brindan atencién educativa de calidad e incluyente en
4 los Centros Educativos Migrantes.

d
o I?lo. Actividad Area Responsable
‘d Actividad
{ Determinar la programaciony logistica | Coordinacién General
i 1 de los cursos y capacitaciones. PEMCH y Coordinacién
‘4 ® Académica
d Elaboracién y difusion de las -
' 2 convocatorias y/o invitaciones. Conrginsadn
d ' ¥ ' Académica
- d 3 Ejecucién del curso y/o capacitacion. Coordinacion
o Académica
( Listas de Asistencia Coordinacion
d 4 i
: Académica
o Comprobacién ante la Direccién de ,
: . Coordinacion
d 5 Recursos Materiales y Servicios. ) :
, Administrativa
d
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m DIAGRAMA DE FLUJO

de los cursos y capacitaciones.

1

Elaboracién y difusién de las
convocatorias y/o invitaciones.

il

, Ejecucién del curso y/o capacitacion. ,

1

Listas de
Asistencia

e 1

, Determinar la programacidn y logistica ,

Comprobacién ante la Direccién de
Recursos Materiales y Servicios.

'

>

>



' Al , X& b \\J\Qy\ &8 P\(D 213_0
) t\ \k\(;,jgk“\. Q_’S\i:;l"yﬁ: M‘ $A \0\ %\)\« W v)

SR e “‘k wiNAl® ‘~ .

. DA~ O PEM
4 COPEYCO

d

ﬂ PROCEDIMIENTOS

4 PROCEDIMIENTO 2:
d |
J} , | i. i RIERVE S RO O TES ¢ A AEAE U Z LA

“* PROPOSITO:
>

) Monitorear el desemperio, desarrollo y cumplimiento de las actividades
programadas en el Plan Anual de Trabajo. Recopilar informacién
“ administrativa y académica para actualizar los plataformas de control

« escolar (SINACEM y SAECH).

No'

“ Astluldan Actividad Area Responsable
i Determinar la programacion, logistica Coordinacién General

1 i » 'OBISEICAY | pEMCH y Coordinacién
. Q calendarizacién de las visitas.

Académica
9 Elaboracién y emisién de memos de Coordinacién
orden de comisién. Administrativa
3 Realizacion de visitas a los CEM Coordinacion Académica
4 Elaboracion de Informes Coordinaciéon Académica
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DIAGRAMA DE FLUJO

LR RN

Determinar la Programacion, logistica y
calendarizacién de las visitas.

1

Elaboracién y
emisién de memos de
orden de comision,
e f

1

, Realizaci6n de visitas a los CEM ,

3

Elaboracién de
Informes

o
B

D s A :‘ —dll ‘ -l i A
{

o3
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VO /
¥ OAC PEM:
]_ COPEyCO

1

1 ,
1] PROCEDIMIENTOS

1 PROCEDIMIENTO 3:
1

ga ¢ Y v ; 4
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1@
“LPROPOSITO:

1Do’rclr con material educativo de calidad a los Centros Educativos
1 Migrantes, con el objefivo de que los NNAS que asisten a los CEM
1 puedan continuar su trayectoria escolar con 10s recursos suficientes y
~ hecesarios para garantizar un educacién de calidad e incluyente.

No.
1 . Actividad Area Responsable
1 C i6n Ge
Determinar la distribucién del material Borginasion ne.ral
1 , PEMCH y Coordinaciéon
(1 por cada Centro Educativo Migrante.
‘Q Académica
3 Coordinacién General
. 2 Definir la logistica y calendarizacién de | PEMCH y Coordinacion
L/ las entregas. Académica
3 Elaboracién de vales de entrega de Coordinacién
material. ‘ Administrativa
Coordinaciéon Académi
Entrega fisica de los materiales a los Golilias i émlca
4 CEM, y evidencias fotograficas y Cosriinacioh’
o . ‘ Administrativa,
5 Firmay sello de los vales que avalan la Coordinacion
recepcion de los materiales. Administrativa
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Determinar la distribucién del material
por cada Centro Educativo Migrante.

1

) 4 Definir la logistica y calendarizacion de
las entregas.

|

Elaboracion de vales de
entrega de materia.

_—

1

Entrega fisica de los materiales a los
{ & CEM, y evidencias fotograficas.

1

Firma y sello de los vales
que avalan la recepcion
de los materiales

e




P6. Curso de Induccion ala
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P6. Cursos de Induccion a la Docencia en el Medio Indigena

MANUAL DE PROCEDIMIENTO

5. PROCEDIMIENTO No.1
“Atencion a profesores bilingiies de nuevo ingreso con capacitaciones”
PROPOSITOS:

capacitar a profesores bilingiies de nuevo ingreso para fortalecer sus habilidades y
competencias a través de asesorias académicas para el desarrollo de una practica
docente que forme integralmente a los nifios y nifias de contexto indigena.

b). DIAGRAMA DE FLUJO




DESCRIP

[SER1 TN P A

ATENCION A PROFESORES BILINGUES DE NUEVO INGRESO

MANUAL DE PROCEDIMIENTO
CION DEL PROCEDIMIENTO

Reunidn de trabajo con personal directivo y personal
de coordinacién para los acuerdos en la ejecucién
proyecto. '

Difusion para la participacién a la capacitacién
dirigido a profesores bilingiies de nuevo ingreso.

Registro de las y los participantes en la base de datos.

Revision.y verificacién de la base de datos

U I lw N

Interesados que no rednen requisito reinician el
proceso préximo afio.

Comunicado para informar el lugar sede horarios,
temas, fechas y modalidad para iniciar el curso de
induccidn a la docencia en el medio indigena.

Apertura para la atencién a la capacitacion.

DEPARTAMENTO PARA
EL FORTALECIMIENTO
DE LAS LENGUAS
INDIGENAS




oo

S

MANUAL DE PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO No.2
“Elaboracién de Ia Agenda de Capacitacién”

PROPOSITO:

Realizar agendas did4cticas para la capacitacién a profesores bilinglies de nuevo
ingreso de educacion preescolar y primaria indigena para la atencién a nifnos y nifas
en contextos indigenas

c). DIAGRAMA DE FLUJO




MANUAL DE PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
ELABORACION DE AGENDAS DIDACTICAS

Seleccion de asesores linglistas certificados
1 con perfil académico que se desempefiaran
| como asesores

Reunién de trabajo académico con el grupo
interdisciplinario de lengua indigena vy
curriculum nacional para la elaboracién de la DEPARTAMENTO
agenda de capacitacién PARA EL
Revision y retroalimentacion de la agenda | FORTALECIMIENTO
didactica por el equipo de coordinacién ‘ DE LAS LENGUAS
Cumple con las expectativas el contenido de las INDIGENAS
agendas (lengua indigena y curriculum nacional
Socializacién con los asesores académicos, las
5 actividades para el desarrollo el curso de
capacitacion en linea y presencial

6 inicio de la capacitacion




MANUAL DE PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO No.3
“‘Asesorias a Profesores Bilinglies de Nuevo Ingreso”

PROPOSITO:

Proporcionar asesorias de manera presencial y en linea a profesores bilinglies de
nuevo ingreso que se incorporan a los servicios de educacién indigena afin de
ofrecer un servicio educativo integral, de excelencia e inclusiva a los nifos y nifas.

d). DIAGRAMA DE FLUJO
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
ASESORIAS A PROFESORES BILINGUES DE NUEVO INGRESO

“Protocolo de apertura de las asesorias y generalidades del
curso taller
) Organizacion y presentacién de los asesores linglistas y
distribucién de grupos '
Desarrollo de las as fas en | indige curriculo
3 : o asesorias en lengua indigena y DEPARTAMENTO
nacional
Aplicacién de encuestas a los profesores bilin Ues para PARA EL
4 v:lorar el impacto del taller P ) i i FORTALECIMIENTO
- p — - DE LAS LENGUAS
5 Retroalimentacidn de contenidos .
— - — INDIGENAS
Reunién de trabajo con asesores académicos para conocer
6 las debilidades y fortalezas del desempefio de los
participantes
7 Cierre de las actividades
8 Entrega de constancias

11




PROCEDIMIENTO No. 4
“Curso De Capacitacion a Profesores Bilingties de Nuevo Ingreso”

PROPOSITO:

Proporcionar el curso de capacitacion a profesores bilinglies de nuevo ingreso, para
fortalecer sus competencias y habilidades a partir de su practica docente

e). DIAGRAMA DE FLUJO

12




MANUAL DE PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

CURSO DE CAPACITACION A PROFESORES BILINGUES DE NUEVO

INGRESO
1 revision del diagnodstico aplicado los profesores bilinglies
de nuevo ingreso en las asesorias
5 delimitacién de las diversas probiematicas en la practica
de docentes de nuevo ingreso
comunicado para la reunién de trabajo con docentes de DEPARTAMENTO
3 . PARA EL
nuevo ingreso
registro de participantes nivel primaria reescolar FORTALECIMIENTO
4 ingl, . particip P yp DE LAS LENGUAS
e = , = INDIGENAS
5 apertura de la reunidén de trabajo sobre planeacion
multigrado y aprendizaje basado en proyecto
6 desarrollo de las actividades
7 cierre

13




PROCEDIMIENTO No.5
“Reunion de Trabajo con Docentes de Nuevo Ingreso”

il PROPOSITO:
Realizar visitas de seguimiento académico a los centros educativos donde laboran
1 los docentes de nuevo ingreso.

f). DIAGRAMA DE FLUJO

|

NO

— = =

14
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

REUNION DE TRABAJO CON DOCENTES DE NUEVO INGRESO

Autocapacitacion con personal de coordinacién y
asesores académicos del curso de induccién para las
reuniones en las visitas de seguimiento

Elaboracién de las guias de visitas

Revision de la base de datos para identificar la regién,
zona escolar y escuela donde se encuentran laborando
docentes de nuevo ingreso

Realizar las rutas para las visitas a los centros de trabajo

Entrega de ordenes de comisiones a los asesores
académicos para las visitas a los centros de trabajo

Desarrollo de las actividades en centros escolares

NI U D

Informe técnico de las actividades académicas realizadas

DEPARTAMENTO
PARA EL
FORTALECIMIENTO
DE LAS LENGUAS
INDIGENAS

15




MANUAL DE PROCEDIMIENTO

7. GLOSARIO DE TERMINOS

DEI: Direccion de Educacion Indigena.

Nodos de inicio y fin de proceso
Etapas de desarrollo

Nodos de decision

Entrada o salida de informacion

Impresos

Conector de otra pagina

17




P7. Alternativas para la Educacion
Preescolar Rural

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

R

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y

RESULTADO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA

LA NOMINA EDUCATIVA Y EL GASTO OPERATIVO
2022



P7. Alternativas para la Educacion Preescolar Rural

10

ACTIVIDAD 1

=

hid

LAS LOCALIDADES SON
ATENDIDAS POR TECNICO
PROMOTOR Y BACHILLER.

VERIFICAR ESCUELAS QUE
PERTENECEM A ALTERMATIVAS PARA
LA EDUCACIGN PREESCOLAR RURAL.

DOCUMENTACION
DE LOCALIDADES Y.
CENTROS DE
TRABASKOD

=

10



ACTIVIDAD 2

ASESORIAS

BUSCAR
PONENTE

ENVIAR A
FINANCIEROS
DOCUMENTOS PARA

PAGO

i _//"“

had INVITACION A EDUCADORES
ORIENTADORES, TECRMICOS
PROMOTORES Y BACHILLERES,

\.____,,,/_

REALIZAR ASESORIA

O

11

11



e’

ACTIVIDAD 3

( INICIO )

A

SUPERVISAR

v

VISITAR LOS CAP
DELAS
REGIONES

12

i2



P8. Educacion Superior Pedagogica
Abierta UPN-Tapachula

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

R

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y

RESULTADO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA

LA NOMINA EDUCATIVA Y EL GASTO OPERATIVO
2022



P8. Educacion Superior Pedagdgica Abierta UPN-Tapachula

Diagrama de flujo

l INICIO '

<&
<

y

INSCRIPCIONES O
REINSCRIPCIONES
AL CICLO

y

ASIGNACION DE NUEVOS
GRUPOS Y SEGUIMIENTO
ALOS EXISTENTES

CUMPLIERON
CON LOS REQUISITOS

SE ENTREGA BOLETA
O CERTIFICADO

LACREDITO?

SE OTORGA REINSCRIPCION
O PROCESO DE TITULACION

DIAGRAMA DE FLUJO
A Procedimiento 1
Atencién Pedagdgica Proporcionada
FIN en Intervencion Educativa,
PROYECTO:
EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA
ABIERTA UPN TAPACHULA

CLAVE PRESUPUESTAL:
| 070012532D 004 01 E05 A527 J

s




DIAGRAMA DE FLUJO

INICIO

INSCRIPCION AL CURSO

ASIGNACION DE GRUPO

(ACREDITARON
EL CURSO?

SE ENTREGA CONSTANCIA

FIN

( DIAGRAMA DE FLUJO G
Procedimiento 2
Porcentaje de alumnos participantes al curso

PROYECTO:
EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA
ABIERTA UPN TAPACHULA

CLAVE PRESUPUESTAL:

L 07 0012532D 004 01 E05 A527

.
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P9. Centro de Actualizacion del Magisterio

MANUAL DE PROCEDIMIENTO

c) Diagrama de flujo

inicio

Publicacién de convocatorias
de conversatorios
conferencias y cursos

v
- Internet
- Twiter
- Faceboock
- Instagram

¢ Cumplen
con los
requisitos?

Inscripcién de
los aspirantes

A4

Se desarrollan los
conversatorios
conferencias, cursos y
diplomados

A 4

Al finalizar se entrega
una constancia o
diploma

Fin




d) Descripcion del procedimiento 1

MANUAL DE PROCEDIMIENTO

“Atencion otorgada a Docentes de Educacion Basica y Superior”

NUm. de
actividad

Actividad

Area Responsable

Se lleva a cabo la publicacién de la
convocatoria de los conversatorios,

conferencias, cursos y diplomados

dirigidos a docentes de los niveles
de Basica y Superior.

Centro de
Actualizacion del Magisterio.

Direccién del

Se publica por medio de Internet,
Twitter, Facebook e Instagram.

Area de difusién del Centro de
Actualizacién del Magisterio.

Se inscriben los aspirantes llenando
su formato en la plataforma para los
conversatorios, conferencias, cursos
y diplomado.

Area de control escolar del
Centro de Actualizacién del_
Magisterio.

Se desarrollan los conversatorios,
conferencias, cursos y conferencias.

Subdireccién Académica del
Centro de Actualizacién del
Magisterio.

Finaliza con la conclusién de los

conversatorios, conferencias, cursos

obteniendo su
constancia o diploma con validez

y conferencias,

oficial.

Area de control escolar del
Centro de Actualizacion del_
Magisterio.




a) Procedimiento 2

Imparticién de conversatorios a diferén‘t“es niveles educativos.

b) Propésito

Contribuir a la imparticién ‘de conversatorios a diferentes niveles educativos con la
intencién de recabar las experiencias para mejorar sus practicas docentes con sus
alumnos y a su vez fortalecer sy quehacer docente con el proceso de
autoconocimiento y mejorar sus habilidades educativas.

c) Diagrama de flujo [ Inicio }

Publicacion de
convocatorias de
conversatorios

v
- Internet

- Twiter

- Faceboock

- Insta'grﬁ___j

y
Inscripcién de los
aspirantes a la
plataforma

Se desarrollan los
conversatorios

Al finalizar se entrega
una constancia o
diploma




P9. Centro de Actualizacion del
Magisterio

Metodologia

y técnica aplicada S.C.

=

INFORME DE EVALUACION DE CONSISTENCIA Y

RESULTADO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA

LA NOMINA EDUCATIVA Y EL GASTO OPERATIVO
2022



d) Descripcion del procedimiento 2

“Imparticion de conversatorios a diferentes niveles educativos”

Ndm. de
actividad

Actividad

Area Responsable

Se lleva a cabo la publicacién de la

| convocatoria de los conversatorios,

dirigidos a docentes de los niveles
de Basica y Superior.

Direccion del Centro de
Actualizacion del Magisterio.

Se publica por medio de Internet,
Twitter, Facebook e Instagram.

Area de difusién del Centro de
Actualizacién del Magisterio.

Se inscriben los aspirantes llenando
su formato en la plataforma para los
conversatorios.

Area de control escolar del |
Centro de Actualizacién del
Magisterio.

Se desarrollan los conversatorios.

- Subdireccion Académica del

Centro de Actualizacién det
Magisterio.

- Finaliza con la conclusién de los |

conversatorios  obteniendo  su
constancia o diploma con validez

oficial.

Area de control escolar del |

Centro de Actualizacién de}
Magisterio.




MANUAL DE PROCEDIMIENTO

a) Procedimiento 3

Imparticiéon de conferencias a diferentes niveles educativos.

b) Propésito

Favorecer ia imparticion de conferencias a diferentes niveles educativos 1a cual
servird para recabar las experiencias adquiridas en su practica docente con sus
alumnos, con el propésito de permitirles actualizarse y fortalecerse en algun tema

de su interés.

c) Diagrama de flujo [ Inicio ]

Publicaciéon de
convocatorias de
conferencias

v
- Internet

- Twiter

- Faceboock
- Instagram

Inscripcién de los
aspirantes a la plataforma

v

Se desarrollan las
conferencias

A

Al finalizar se entrega
una constancia o
diploma

)




d) Descripcion del procedimiento 3

on - MANUAL DE PROCEDIMIENTO

“Imparticion de conferencias a diferentes niveles educativos”

NUm. de
actividad

Actividad

Area Responsable

Se lleva a cabo la publicacion de la
convocatoria de los conferencias,

dirigidos a docentes de los niveles

de Basica y Superior.

Direccion del Centro de
Actualizacién del Magisterio.

Se publica por medio de Internet,
Twitter, Facebook e Instagram.

Area de difusién del Centro de
Actualizacién del Magisterio.

Se inscriben los aspirantes llenando

su formato en la plataforma para los |

conferencias.

Area de control escolar del
Centro de Actualizacion del
Magisterio.

Se desarrollan los conferencias.

| Centro de Actualizacion del

Subdireccion Académica del

Magisterio.

Finaliza con la conclusién de los
conferencias obteniendo su-
constancia o diploma con validez
oficial.

Centro de Actualizacién del

Area de control escolar del

Magisterio.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO

a) Procedimiento 4

Imparticion de cursos a docentes de los diferentes niveles educativos.

b) Proposito

Garantizar la imparticion de cursos a docentes de los diferentes niveles
educativos, la cual le sirva para aplicar lo aprendido en los cursos-talleres con sus
alumnos e ir mejorando su formacién y habilidades educativas, para que el alumno
adquiera conocimientos actualizados y mejorar su nivel académico.

c) Diagrama de flujo ( Inicio ]

Publicacién de
convocatorias de cursos
- Internet
- Twiter

- Faceboock
- Instagram

¢, Cumplen
con los
requisitos?

No

Inscripcion de los aspirantes
a la plataforma

Se desarrollan los cursos

v

Al finalizar se entrega
una constancia o
diploma

{ Fin ] 12




MANUAL DE PROCEDIMIENTO

c¢) Descripcion del procedimiento 4

“Imparticién de cursos a docentes de los diferentes niveles

educativos”
NUm. de . .
actividad Actividad Area Responsable
Se lleva a cabo la publicacion de la | Direccion  del Centro de
convocatoria de los cursos dirigidos | Actualizacién del Magisterio.
1 a docentes de los niveles de Basica
y Superior.
Se publica por medio de Internet, | Area de difusidn del Centro de
2
Twitter, Facebook e Instagram. Actualizacién del Magisterio.
Se inscriben los aspirantes llenando | Area de control escolar del
3 su formato en la plataforma para los | Centro de Actualizacion del
Cursos. Magisterio.
Se desarrollan los cursos. Subdireccion Académica del
4 Centro de Actualizacion del
Magisterio.
Finaliza con la conclusién de los | Area de control escolar del
5 cursos, obteniendo su constancia o | Centro de Actualizacién del
diploma con validez oficial. Magisterio.

13




MANUAL DE PROCEDIMIENTO

a) Procedimiento 5

Imparticion de cursos a docentes de los diferentes niveles educativos.

b) Propésito

Garantizar la imparticién del diplomado a docentes de los diferentes niveles
educativos, la cual le permita adquirir habilidades y aplicar las herramientas
necesarias para su formacién docente y mejorar su nivel académico.

¢) Diagrama de flujo
( Inicio ]

Publicacién de convocatorias
de los diplomados

v
- Internet
- Twiter
- Faceboock
- Instagram

¢ Cumplen
con los
requisitos?

No‘

Inscripcién de los aspirantes
a la plataforma

v

Se desarrollan los
dinlomados

Al finalizar se entrega
una constancia o}
diploma

(w ) -




d) Descripcion del procedimiento 5

“Imparticion de diplomados a docentes de los diferentes niveles

educativos”
Nam. de Actividad Area Responsable
actividad
Se lleva a cabo la publicacion de la | Direccién  del Centro de
convocatoria del diplomado dirigidos | Actualizacion del Magisterio.
1 a docentes de los niveles de Basica
y Superior.
Se publica por medio de Internet, | Area de difusién del Centro de
2 L
Twitter, Facebook e Instagram. Actualizacién del Magisterio.
Se inscriben los aspirantes llenando | Area de control escolar del
3 su formato en la plataforma para el | Centro de Actualizaciéon del
diplomado. Magisterio.
Se desarrolla el diplomado. Subdireccién Académica del
4  Centro de Actualizacion del
Magisterio.
Finaliza con la conclusion del | Area de control escolar del
5 diplomado, obteniendo su | Centro de Actualizacién del

constancia o diploma con validez
oficial.

Magisterio.
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Evaluacién del Fondo de aportaciones para la Némina

' MetOdOIOQid Educativa y el gasto operativo (FONE) 2022

y técnica aplicada S.C.

FICHA TECNICA CON DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA Y COSTO DE LA
EVALUACION

¢ Nombre de la instancia evaluadora
METODOLOGIA Y TECNICA APLICADA, S.C.

e Nombre del coordinador de la evaluacion
ANA CRISTINA HERNANDEZ GOMEZ

e Nombres de los principales colaboradores
MANUEL IVAN ESPINOSA GALLEGOS
RICARDO ALEJANDRO DE LIRA CRUZ
OSCAR DANIEL GOMEZ CRUZ

ANA LUCIA TORRES DE LOS SANTOS

e}

e}

e}

¢ Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion
DIRECCION DE EVALUACION DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES

e Nombre del fitular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento
a la evaluacion
DRA. HARUMY NAYELI FIGUEROA GARCIA

e Forma de contrataciéon de la instancia evaluadora
ADJUDICACION DIRECTA

e Costo total de la evaluacion
365,400.00

e Fuente de financiamigpi®pol 0GiA Y TECNICA APLICADA S.C.
ESTATAL MTA 130723 410
Calle Araucarias 209-B Col. Las Flores

J— /]) N\ __@e«'érrez Chis CP 29019
OJJI A

h -

‘4-_—-’,:2—-—} —

MTRA. ANA CRISTINA HERNANDEZ GOMEZ DRA. HARUMY NAYELI FIGUEROA GARCIA

METODOLOGIA Y TECNICA APLICADA, S.C. DIRECCION DE EVALUACION DE

PROGRAMAS INSTITUCIONALES
A Colonia Las Flores, Calle Araucarias 209-B, Tuxtla Gutiérrez; Chiapas.
Coédigo Postal 29019

[oN)

Q) Tel: (961) 654 1741
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