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En apego a lo dispuesto en el Articulo 27 fracciones V y VI del Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio fiscal 2018!, y en el numeral 27 del Programa Anual de
Evaluacién de los Programas Federales de la Administraciéon Piblica Federal 20182, se
confratd a la Universidad Autonoma de Chiapas, como instancia externa para reclizar la
Evaluacién de Consistencia y Orientacién a Resultados del Fonde de Aportaciones para Ia
Noémina Educativa y Gasto Operativo [FONE), correspondiente al ejercicio 2017.

Asi mismo, con fundamento en el Anexe 5 del Programa Anual de Evaluacién de los
Programas Federales de la Administracién PUblica Federal 2018, se presenta el documento
denominado “Posicion institucional” con respecto a la citada evaluacion, con base en los
criterios establecidos por el CONEVAL.

1. Uso de los hallazgos de la evaluacién

La Institucion evaluadora, en el Informe final de Evaluaciéon de Consistencia y Orientacion
a Resultados del FONE3, gjercicio fiscal 2017, presentd 24 recomendaciones que implican
esfuerzos importfantes a nivel institucional asi como de la vinculacion con otras
Dependencias municipales, estatales y federales, que podrian coadyuvar en la atencidn
de las sugerencias sefaladas. De igual forma, los tiempos que se precisan para llevar a
cabo las tareas que derivan de esas recomendaciones, requieren de mas de un ejercicio
presupuestal para su implementacion.

En este sentido, la Secretaria de Educacion asume el compromiso de atender las
recomendaciones factibles de realizar en el corto, medianc y large plazo. Asi mismo, comao
parte del proceso de mejora, se realizd la primera reunidon de trabajo o efecto de presentar
la posicion institucional derivada del andilisis del informe final presentado por la Universidad
Autdnoma de Chiapas; por lo que posteriormente, con fundamento en el Mecanismo para
el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejorg, se readlizard el Plan de Trabajo para
aftender dichos aspectos, derivados de la Evaluacion de referencia.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

La Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operative,
gjercicio 2017, representa una oporfunidad para que la Secretaria de Educacion del
Estado andlice, reorganice y fortalezca los procesos asociados a la ejecucion del FONE,
que se llevan a cabo para alcanzar los principales objetivos federales y estatales,
orientados hacia la mejora de la cobertura, pertinencia y calidad de la educacion bdsica
y normal.

'.- hitp://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2018_291117 pdf %

.- https:/ /www.gob.mx/cms/uploads/attachmeni/file/298754,/FAE_2018.pdf .

3 hitp: //www.educacionchiapas.gob.mx/rendicion_cuentas/Evaluacion_FONE_2017/Informe%20final?20evaluacion%20FONEY 202017 %s}
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De igual forma, el informe final de la evaluacion se constituye en un reto hacia la mejora
permanente, ante la magnitud de las metas que se buscan lograr para tal fin. En general
se considera que los distintos momentos de la evaluacién se redlizaron en apego a 1os
"Terminos de Referencia" establecidos por el CONEVAL, para realizar la “"Evaluacion de
Consistencia y Orientacién a Resultados”. El equipe evaluador participé de forma
profesional, demostrd experiencia y flexibilidad para adecuarse a las particularidades de
la Secretaria de Educacion y presentd una serie de recomendaciones con respecto al
disefo, planeacion, fundamentacion, cobertura, operacién, percepcion de la poblacion
y medicion de resultados, las cuales en su mayoria son factibles de atender en el corto,
mediano vy largo plazo, como ser& determinado en los *Aspectes Susceptibles de Mejora™.

3. Comentarios especificos
3.1. Sobre los resultados de la evaluacién

A partir del andlisis del informe de evaluacion, consideramos que la mayor parte de las
recomendaciones emitidas, son factibles de realizar y su atencién contribuird en la mejora
del desarrollo del FONE en la entidad. No obstante, existen observaciones orientadas hacia
la congruencia entre las politicas publicas federales y estatales, que por el momento de
traslado de poderes y los cambics en materia de politica publica y educativa nacional y
estatal que se avecinan, serd necesario un replanteamiento en la dalineacion de [os
proyectos y objetivos del FONE, razén por la cual las recomendaciones serdn atendidas en
el mediane plazo.

———

Por ofro lado, con respecto a la recomendacion de realizar evaluaciones de impacto del
FONE, se considera que por la dimensién v los costos que implica una evaluacion de esa
naturaleza, la entidad no cuenta con la capacidad para su realizacion. Sin embargo, se
efectuardn las gestiones necesarias ante la Federaciébn para proponer esta
recomendacion. -

3.2. Sobre el proceso de la evaluacién

Se considera que a pesar de la limitacién de los tiempas para llevar a cabo la evaluacion,
el equipo evaluador logré profundizar en el andlisis de la informacion documental
proporcionada, con la valiosa aportacion que se generd al realizar 5 reuniones de frabajo
que se desarrollaren con las dreas invelucradas y adicionalmente, con las entrevistas
realizadas a 51 de los 99 proyectos que operan con recursos del FONE en la entidad.

En relacién con el tiempe disponible para redlizar el proceso de retroalimentacion y
aclaraciones de las observaciones emitidas por el equipo de la Universidad Autonoma de
Chiapas, que permitieran solventar las aparentes debilidades institucionales por parte de
la Secretaria de Educacion del Estado, fue escaso. Esta situacion no es atribuible al equipo
evaluador ni @ las dareas evaluadas, sino una situacion derivada de los plazo
presupuestales y financiercs para la ejecucién, comprobacion y rendicion de cuentas del
gjercicio fiscal en curso. /

to Morte Ote. S/N, Blvd. Salomdn Gonzalez Blanco,

mia Paso Liman, Tuxtla Gutierree, Chiapas

itador 61 70532 Ext. 60057 y GO058




o Subsecretaria de Planeacion 3 _
00 DE CHIAPAS .
Educativa

3.3. Sobre el desempeiio del equipo evaluador

Consideramos que los mecanismos de comunicacion de los evaluadores fue asertivo, tanto
en las reuniones, entrevistas y durante las interacciones para la recoleccion de la
informacion. Esto permitié aclarar la mayor parte de las dudas y complementar gran parte
de la informacion de las dreas involucradas, con lo cual se contdé con elementos
perfinentes para analizar y emitir la valoracion con base en evidencias, a la salvedad ce

las cansideraciones de tiempo que se senalaron en el apartado anterior.

Cabe precisar que un area de oportunidad detectada en los resultados de la evaluacion,
fue en la Matriz del FODA, donde se plasmaron sugerencias de mejora en los apartados de
“oportunidades” gue de acuerdo con la metodologia especifica, debieran referir @
aspectos favorables externos que se pueden aprovechar infernamente, medianie
estrategias adecuadas, por parte de la Dependencia y en su Caso, s& planfearon como
sugerencias derivadas de aspectos positivos de 1a institucion.
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