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Presentación 

 

La Secretaría de Educación Pública, a través de la Dirección General de Formación 

Continua de Maestros en Servicio (DGFC), en diciembre del año 2008, expidió las 

Reglas de Operación del Programa del Sistema Nacional de Formación Continua y 

Superación Profesional de Maestros de Educación Básica en Servicio, que define y 

orienta los ámbitos de atención y las prioridades nacionales que en materia de 

formación continua y superación profesional de los maestros en servicio deben 

atenderse durante este 2009, en consecuencia, la Coordinación Estatal de Formación 

Continua de Maestros en Servicio de Chiapas, elaboró el presente Programa Estatal de 

Formación Continua y Superación Profesional de Maestros en Servicio 2009 (PEFC-

2009), que es resultado de un proceso amplio y participativo que garantiza la inclusión 

de diversas opiniones, sugerencias y comentarios de los distintos actores que dan 

seguimiento a las actividades de formación continua en el sistema educativo estatal; 

también considera los fundamentos del marco legal como lo es el artículo 3º 

Constitucional, la Ley General de la Educación, la Ley de educación del estado de 

Chiapas, así como el Programa Sectorial de Educación 2007-2012.  

 

El Programa Estatal de Formación Continua 2009, considera las orientaciones teóricas 

y metodológicas y los criterios emitidos por la DGFC de la SEP, donde expresa que 

para describir el diagnóstico acerca del estado que guarda la formación continua (FC) 

en Chiapas, debe considerar la técnica FODA y, para identificar los problemas y definir 

los objetivos sea a partir de la construcción de una Matriz de Indicadores de Resultados 

(MIR), derivada de la metodología de planeación de programas o proyectos del Marco 

Lógico (MML). Para esto, la Coordinación Estatal de Formación Continua de Maestros 

en Servicio, diseñó una estrategia que garantizó la participación amplia de los actores 

que intervienen directa e indirectamente en tareas de formación continua para docentes 

en los distintos niveles y modalidades de la educación básica. También fueron 

convocados los asesores técnicos pedagógicos (ATP) de los niveles y modalidades a 

participar en la construcción del diagnóstico para la identificación de problemas y sus 

soluciones posibles; de igual manera, los Coordinadores Generales de los 31 Centros 
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de Maestros que existen en la entidad participaron en la elaboración de este 

documento; además, el Equipo Técnico de la Coordinación Estatal, incorporó el análisis 

y la valoración de los resultados de los proyectos contemplados en el Programa Rector 

Estatal de Formación Continua 2008; también considera los resultados de los 

Exámenes Nacionales para Maestros en Servicio (ENAMS), la participación en los 

Cursos Básicos Nacionales y Cursos de actualización y demás acciones nacionales y 

estatales vinculadas con la formación continua de los maestros en servicio.  

 

Resultado de este proceso, el PEFC-2009, está estructurado en cuatro partes. La 

primera parte, describe de manera concreta el estado que guarda la formación continua 

en el estado de Chiapas considerando los indicadores relativos a esta materia; expone 

un resumen de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que se tiene en 

la entidad acerca de esta misma temática. Estos elementos son fundamentos para la 

identificación de los problemas y definición de los proyectos a desarrollar durante el año 

2009. 

 

La segunda parte, expone de manera breve los avances que tiene el estado de Chiapas 

respecto a la implementación del Sistema Estatal de Formación Continua y Superación 

Profesional de Maestros de Educación Básica en Servicio, define su misión, visión, 

acciones y actividades proyectadas a corto, mediano y largo plazo. 

 

La tercera parte, da cuenta de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) mediante la 

definición del árbol de problemas, el árbol de objetivos y la propia MIR. El propósito de 

esta técnica es identificar las causas y efectos de la problemática central para definir 

con congruencia los objetivos y las acciones, además de fijar las metas a lograr en el 

2009. De acuerdo a los criterios para la elaboración del PEFC 2009 (SEP: 2009), esta 

parte es fundamental debido a que define el conjunto de acciones, actividades, 

indicadores y supuestos que permiten ordenar y desarrollar de manera objetiva y 

racional el plan de trabajo en el presente año. 

 

La cuarta parte, expone los proyectos que se van a desarrollar durante el presente año. 

Éstos consideran los ámbitos establecidos en las Reglas de Operación del Programa 
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2009 (SEP: 2008). Asimismo, define las acciones y actividades que se ejecutarán para 

lograr las metas y objetivos, además, contempla las prioridades nacionales que señala 

el documento citado con antelación. Los proyectos tienen una estructura homogénea, 

señalan el presupuesto que ejercerán en las acciones, tomando como referencia el 

presupuesto asignado a la entidad. 

 

La operatividad de este programa busca cumplir las metas y objetivos planteados en el 

mismo, aunque es significativo considerar que el presupuesto asignado a Chiapas es 

muy importante, pero considerando sus rezagos, es aún insuficiente, sin embargo, la 

Coordinación Estatal de Formación Continua de Maestros en Servicio, tiene la 

responsabilidad de seguir fortaleciendo de manera más eficiente los procesos de 

formación, así como consolidar el Sistema Estatal de Formación Continua, por lo que 

reitera su compromiso y trabajo para continuar fortaleciendo los procesos formativos de 

los docentes, directivos y personal de ATP como una forma de contribuir a mejorar el 

servicio educativo. 

 

En consecuencia, la Secretaría de educación del Gobierno del Estado de Chiapas, a 

través de la Coordinación Estatal de Formación Continua de Maestros en Servicio, 

presenta este documento que define los proyectos, acciones y actividades relativas a la 

formación continua de los profesores y profesoras de educación básica de la entidad, 

que desde sus ámbitos de atención se dirigen, en última instancia, a la mejora de la 

educación que reciben nuestros niños, niñas y jóvenes en nuestras escuelas.   
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Objetivos del PEFC 2009 

GENERAL 

Fortalecer el Sistema Estatal de Formación Continua y Superación Profesional de 

Maestros en Servicio, mediante la vinculación con instituciones y organismos de 

educación básica y superior, para impulsar acciones de formación continua que mejoren 

la profesionalización de los maestros en el estado de Chiapas, en beneficio de la 

calidad educativa. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

a) Mejorar los procesos de formación continua y superación profesional durante el 

año 2009, que permita desarrollar de manera eficiente los procesos de 

actualización, capacitación y superación profesional de los maestros de 

educación básica en la entidad. 

 

b) Contribuir a mejorar las competencias profesionales de los docentes, directivos y 
personal de apoyo técnico pedagógico de educación básica, mediante procesos 
de asesoría y acompañamiento académico. 
 

c) Documentar y sistematizar todas las acciones y experiencias que desarrolla el 

Sistema Estatal de Formación Continua y Superación Profesional de Maestros de 

Educación Básica en Servicio, para su evaluación. 

 
d) Publicar y difundir las acciones y actividades relativas a la formación continua y 

superación profesional que se desarrollan en la entidad. 

 
e) Mejorar la participación y la acreditación de los maestros en servicio en los 

exámenes nacionales. 

 
f) Propiciar conocimientos y reflexiones en los docentes, directivos y personal de 

apoyo técnico pedagógico acerca de la perspectiva de género y de violencia 

hacia las mujeres que permita nuevas prácticas y actitudes en las relaciones 

cotidianas en el ámbito escolar y familiar.   
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1. Análisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas 

(FODA) de los servicios y la oferta de formación continua y 

superación profesional destinados a los maestros, directivos y 

personal de apoyo técnico pedagógico. 

Diagnóstico. 
 
Chiapas, en el tema educativo, según los resultados de diversos procesos que aplica la 

Federación, por lo general se ubica en los penúltimos y últimos lugares; es considerado 

como un estado que vive en la marginación, que presenta los niveles más altos de 

pobreza. Los resultados de los exámenes nacionales, aplicados tanto a profesores 

como a estudiantes lo ubican en los últimos lugares de la tabla de comparación 

nacional. Esta situación de amplia desventaja, es producto innegable de los distintos 

factores que históricamente han intervenido y están presentes en la dinámica 

económica, política, social y cultural del estado de Chiapas, sin los que no se podría 

comprender su situación actual. Sin embargo, es cada vez más evidente que se están 

generando manifestaciones de los diversos sectores sociales que expresan la 

aspiración de participar en la construcción de una nueva visión de una vida más justa y 

equitativa, con oportunidades para todos, en la que la educación ejerza un papel 

preponderante por su poder transformador de la vida social. Esto ubica a Chiapas como 

un estado en acción, sobre todo dispuesto a instalarse en lugares más reconocidos de 

los que ahora tiene. 

 

Bajo esta visión de transformación, la Coordinación Estatal de Formación Continua de 

Maestros en Servicio (CEFCMS), ha iniciado la elaboración de un diagnóstico que 

permita dar cuenta de la realidad que guarda esta temática en la entidad chiapaneca, 

para esto, a continuación se expone el contenido del estudio considerando los ámbitos 

que prescriben las Reglas de Operación 2009 del programa. 
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Procesos de formación continua de maestros de educación básica en servicio. 
 
En las siguientes líneas, se presenta un análisis acerca de los resultados de las 

acciones de formación continua más significativas y amplias dirigidas a los maestros de 

educación básica en servicio, a saber: los Cursos Básicos de Formación Continua 

(CBFC), los Cursos de Actualización (CA) alineados a los Exámenes Nacionales para la 

actualización de los Maestros en Servicio y los Cursos Estatales de Actualización 

(CEA), desarrollados en el presente ciclo escolar.  También, se exponen las debilidades 

observadas en estos procesos, con la intención de superarlas. 

 
a).- Curso B§sico de Formaci·n Continua ñPrioridades y Retos de la Educaci·n 
B§sicaò 
 
 

El Curso B§sico de Formaci·n Continua ñPrioridades y Retos de la Educaci·n B§sicaò 

(SEP: 2008), se organizó para atender a 58,374 docentes del estado, con el propósito 

de contribuir a la construcción de una plataforma común de conocimiento y habilidades 

en el magisterio de educación básica. La, la respuesta que se obtuvo de parte de los 

docentes, aunque fue amplia, se ubicó en 81.26% de asistencia, aun cuando se 

emplearon diversos mecanismos de información y difusión hacia los destinatarios. Este 

dato nos remite a que el 18.74% de docentes, directivos y ATP no participaron, lo que 

en números absolutos representa a 17,026 maestros. El cuadro No. 1, registra la 

información desglosada. 

 
 
 
CUADRO No. 1: Maestros de Educaci·n B§sica que asistieron al Curso B§sico de Formaci·n Continua ñPrioridades y Retos de la 
Educaci·n B§sicaò 2008-2009. Estado de Chiapas. 

 

HOMBRES MUJERES TOTAL 
PORCENTAJE DE 

ASISTENCIA 

22,118 19,230 41,348 81.26 % 

 
Fuente: Registros  de asistencia del Curso Básico de Formación Continua. Coordinación de Evaluación y Seguimiento. CEFCMS. 
Secretaría de Educación. 2008.  
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b).- Cursos de Actualización. 
 
Para fortalecer la formación continua de los docentes de educación básica de la 

entidad, se ofrecieron en el periodo comprendido del 10 de noviembre de 2008, al 08 de 

febrero de 2009, Cursos de Actualización (CA) alineados a los ENAMS, los grupos que 

se conformaron fueron de distintas modalidades, conforme a la estrategia empleada 

diseñada por la Secretaría de Educación Pública (SEP) a través de la Dirección General 

de Formación Continua de Maestros en Servicio (DGFCMS), con la intención de 

integrar una línea de continuidad en la temática abordada e identificar las necesidades 

de cada modalidad que permitiera establecer propuestas de solución a las 

problemáticas localizadas. Estos cursos de carácter presencial, con una duración de 40 

horas, fueron los que se registran en el cuadro No. 2 siguiente: 

 

Cuadro No. 2: Relación de Cursos de Actualización alineados a los ENAMS. Ciclo escolar 2008-2009. 
 

NIVEL CURSOS DE ACTUALIZACIÒN ALINEADOS A LOS ENAMS 

PREESCOLAR Propósitos y prioridades de la educación preescolar.  

PRIMARIA 

Perspectivas actuales sobre didáctica de la lengua. 

La problemática de la enseñanza y el aprendizaje de las matemáticas en la escuela 
primaria. 

La enseñanza de las ciencias naturales en la Educación Básica. Primaria. 

La enseñanza con Enciclomedia. 

SECUNDARIA 

Fortalezcamos algunos contenidos de español. 

Las matemáticas y su enseñanza en la escuela secundaria. Sentido numérico y 
pensamiento algebraico. 

La enseñanza de las ciencias en la educación básica. Secundaria. 

Adolescentes y aprendizaje escolar.   

BÁSICA 

La formación cívica y ética en la educación primaria. 

La educación ambiental en la práctica docente.  

La función directiva en educación básica: Una perspectiva histórica. 

Un acercamiento a la asesoría académica en la escuela. 

 

 

 

9 

Chiapas. Programa Estatal de Formación Continua y Superación Profesional 2009 



 

c).- Cursos Estatales de Actualización. 

 

En cuanto a la cobertura de los Cursos Estatales de Actualización (CEA), que también 

se orientan a contribuir al fortalecimiento de las competencias docentes necesarias para 

un ejercicio óptimo, solamente fueron abordados por profesores de educación física, 

educación artística y educación extraescolar, en razón de que estos profesores y 

profesoras eligieron propuestas formativas más ligadas a su formación y práctica 

profesional. El cuadro No 3, recupera esta información. 

 

Cuadro No. 3: Relación de Cursos Estatales de Actualización. Ciclo escolar 2008-2009. 

MODALIDAD CURSO ESTATAL DE ACTUALIZACIÒN  

EDUCACIÓN FÍSICA HGO130927.  Los estilos de enseñanza en la educación física. 

EDUCACIÓN ARTÍSTICA 
YUC130308.  Una mirada al área expresión y apreciación 
plásticas considerada en diversos materiales de apoyo editados 
por la SEP. 

EDUCACIÓN EXTRAESCOLAR 
NVL171103.  Los programas de educación extraescolar y el 
desarrollo comunitario.  

 

La atención a los docentes que se inscribieron a los CA y a los CEA se desarrolló a 

través de una amplia estrategia compartida con los niveles y modalidades educativas y 

sus cuadros académicos. Hubo una inscripción de 36,819 docentes que superó las 

expectativas planteadas, con un incremento del orden del 67%, respecto de los 

participantes en los CEA del año anterior, que fue de 22 003 docentes (SEB:DGFCMS, 

2008). Por lo tanto, se organizó la estrategia operativa-académica para su atención. Sin 

embargo, se observó, en el caso de los CA, una drástica disminución en el número de 

docentes que participaron en los cursos y se presentaron al examen.  

 
Procesos de certificación de los saberes de los docentes, directivos y personal de 
apoyo técnico pedagógico. 
 
El mecanismo académico establecido por la DGFCMS para certificar los saberes de los 

maestros de educación básica son los Exámenes Nacionales para la Actualización de 

los Maestros en Servicio (ENAMS) que se aplican en la entidad. Tiene su origen en la 
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Ley General de Educación que estableció la creación del Programa Nacional de 

Actualización Permanente de los Maestros de Educación Básica en Servicio (ProNAP), 

que ofertó durante los años 2005 al 2008, una diversidad de cursos y talleres orientados 

a la profesionalización de los docentes. Como resultado de los procesos de 

actualización y capacitación, la SEP, a través de la DGFCMS, aplica los  ENAMS, que, 

adicionalmente, forman parte de uno de los factores de evaluación del Programa de 

Carrera Magisterial. El cuadro No. 4 siguiente ilustra la participación de los maestros 

chiapanecos en éstos exámenes nacionales. 

 
Cuadro No. 4: Participación de los maestros chiapanecos en los ENAMS. Últimos cuatro ciclos escolares. 

 

PERIODO 2005-2006 2006-2007 2007-2008 
 

2008-2009 
 

SOLICITANTES 13451 17324 22003 36819 

SUSTENTANTES 10216 12797 16047 23446 

ACREDITADOS   4161 5208 6553 * 

 
Fuente: Base de datos de los ENAMS. DGFCMS. SEP. 2009 

 
 

Al analizar los resultados de los ENAMS del ciclo escolar 2007-2008 (Cuadro No. 4), se 

observa un importante incremento global del 15.27% en la participación de los docentes 

con relación al ciclo 2005-2006, ya que de 55 mil 699 docentes de la entidad, solicitaron 

el examen 22 mil 003, sin embargo, sólo lo sustentaron 16 mil 047 y únicamente 

acreditaron 6 mil 553. Es decir, se inscribió el 39.50% de la población total y lo acreditó 

el 29.78% de los sustentantes, respecto al 30.06% del año anterior. Es decir, aun 

cuando se da un importante incremento de participación de docentes en este proceso 

en números absolutos con relación a la población docente total, los valores relativos de 

acreditación se mantienen con una mínima variación a la baja. 

 

En el ciclo escolar 2008-2009 de 36 mil 819 (64.48% del universo total) decide solicitar 

el examen y es el 63.67% los que sustentan, hay una disminución del 12.27% con 
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relación al ciclo escolar 2005-2006, un 10.19% con relación al ciclo escolar 2006-2007, 

un 9.26% con relación al ciclo escolar anterior. 

 

Es interesante observar los porcentajes de acreditación de los docentes en estos ciclos 

escolares: en el 2005-2006, de los 13 mil 541 sustentantes, lo acreditó el 30.9%; en el 

ciclo escolar 2006-2007, de los 17mil 324 sustentantes lo acreditó el 30.06%, en el ciclo 

escolar 2007-2008 de los 22003 sustentantes lo acreditó el 29.78%. Aún cuando no se 

tiene todavía la información de acreditados del último examen, con esta información se 

evidencia que el porcentaje de acreditación de los ENAMS ha venido disminuyendo 

paulatinamente, lo que obliga a revisar los procesos de difusión, asesoría y apoyo para 

mejorarlos y revertir la tendencia negativa observada. 

 

En cuanto a los resultados de los ENAMS por nivel educativo en el ciclo escolar 2007-

2008, se observa en el cuadro No. 5 que todos los niveles tienen casi el mismo grado 

de desempeño en la acreditación, que por cierto es muy bajo (40.8% en promedio), lo 

que es mucho menos de la mitad de acreditados, que en números absolutos representa 

a 9494 profesores no acreditados de un total de 16047 sustentantes. 

 
Cuadro No. 5: ENAMS 2007-2008. Sustentantes según grupos de examen y porcentaje de acreditación 

 

Grupo de examen acreditados % 
No 

acreditados 
% Total 

Educación básica 529 43.0 701 57.0 1230 

Educación preescolar 1519 40.8 2204 59.2 3723 

Educación primaria 3702 39.4 4724 60.6 7796 

Educación secundaria 1433 43.5 1865 56.5 3298 

Total 6553 40.8 9494 59.2 16047 

 
Fuente: Base de datos de los ENAMS. DGFCMS. SEP. 2009 
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A manera de resumen se presentan algunas problemáticas: Se refleja resistencia de los 

docentes para involucrarse en las propuestas de formación continua; falta de los 

materiales de estudio; poca socialización de información acerca de los procesos de los 

exámenes nacionales de parte de las autoridades educativas de los niveles para con los 

docentes; los materiales de apoyo no cubren todos los contenidos de los exámenes; los 

materiales de apoyo llegan a destiempo a la entidad y limitados, esto provoca que el 

docente manifieste inconformidad, indiferencia y resistencia a estos procesos. 

 

Propuestas: 
 

¶ Ampliar los canales de comunicación y difusión hacia los docentes. 

¶ Mejorar la calidad del proceso de inscripción para minimizar errores de captura 

de datos e información al docente. 

¶ Cuidar que el personal que participa en la aplicación cuente con el perfil y la 

formación y capacitación necesaria. 

¶ Mejorar la oportunidad de entrega de los materiales de apoyo a los cursos 

alineados al examen. 

¶ Diseñar estrategias de atención a los docentes que no acreditan los ENAMS. 

 

Procesos de superación profesional de los maestros de educación básica. 

 

Las prácticas profesionales de los profesores en servicio en la educación básica están 

sujetas a más demandas que en el pasado, exigen mayores responsabilidades para 

instaurar una cultura de la formación continua que permita renovar los conocimientos y 

capacidades a lo largo del ejercicio profesional. La profesionalización se concibe como 

aprender a aprender de forma permanente, generando aprendizajes y habilidades en 

los docentes, directivos y asesores técnico-pedagógicos que impacte en su práctica 

pedagógica cotidiana. La profesionalización contribuye a elevar el nivel de desempeño 

académico de los estudiantes; proporciona conocimientos y herramientas teórico 

metodológicas para ofrecer un servicio de calidad. De ahí la importancia de generar 

acciones de formación continua que consoliden la superación profesional en los 

maestros de educación básica, vigorizar las competencias básicas profesionales para el 
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mejor desarrollo de sus funciones promoviendo la participación de instituciones de 

educación superior para el diseño, desarrollo y evaluación de programas de estudio con 

base en un diagnóstico de las necesidades formativas de los maestros en la entidad. 

 

Para incidir activamente en los aspectos que señala el primer ámbito de las Reglas de 

Operación del PSNFCSP, que atañe en gran medida a la profesionalización, es 

importante considerar las debilidades observadas en los procesos anteriores para hacer 

de ellas una zona de oportunidades con acciones relacionadas a la profesionalización, 

que atienda las prioridades educativas estatales. En este sentido, a continuación se 

mencionan algunas debilidades observadas por algunos asesores de la CEFCMS, las 

cuales para su estudio se desglosan en dos apartados: 

 

LOGÍSTICA 

¶ Insuficiente difusión en la publicación de las convocatorias de los diplomados. 

¶ Carencia de un catálogo de recursos humanos académicos. 

¶ Deficiente planeación en la programación y presupuesto de las acciones. 

¶ Vehículos insuficientes para la transportación de materiales.  

¶ Débil cobertura a la población objetivo. 

 

 EJECUCIÓN 

¶ Traslape de acciones en actividades en curso. 

¶ Deficientes espacios físicos para la profesionalización. 

¶ Falta de equipamiento para la profesionalización del magisterio. 

¶ Débil evaluación y seguimiento. 

¶ Modificaciones en los proyectos originales. 

¶ Exceso de tareas y funciones de los responsables de proyectos. 

 

En el cuadro No. 6 siguiente se muestran las acciones realizadas en materia de 

profesionalización durante el año 2008, entre ellas, algunas que se encuentran en fase 

de ejecución. Cabe mencionar que estas acciones se ejecutan con el apoyo de la 

DGFCMS e instituciones de educación superior y organismos consultores 

especializados, que colaboran con la misma dependencia o con la CEFCMS. 
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Cuadro No. 6: Diplomados para la profesionalización de los maestros en Chiapas. Año 2008. 

 

N/P 
ACCIÓN 

FORMATIVA 
NOMBRE 

PARTICIPANTES 

INSCRITOS CONCLUIDOS 

01 Diplomado 

Desarrollo de propuestas innovadoras 
de asesoría a partir del análisis del 
entorno educativo de los Centros de 
Maestros (Presencial). 

35 16 

02 Diplomado 
Desarrollo y evaluación de procesos 
de formación continua (En línea) 

30 14 

03 Diplomado 
Asesoría académica en la escuela (En 
línea) 

30 14 

04 
Diplomado 
 

Fortalecimiento académico a docentes 
de educación primaria para la 
enseñanza del español (Presencial). 

202 167 

05 Diplomado 

Fortalecimiento académico a los 
docentes de educación primaria para 
la enseñanza de las matemáticas 
(Presencial).  

136 127 

06 Diplomado Formando formadores (En línea). 300 En proceso 

07 Diplomado 
Reforma en educación preescolar y 
transformación de las prácticas 
educativas (Presencial). 

30 En proceso 

08 Diplomado 

Estrategias de asesoría y 
acompañamiento académico a 
colectivos escolares de educación 
secundaria (Presencial). 

90 En proceso 

09 Diplomado 
Desarrollo de competencias y 
estrategias para estimular el 
aprendizaje (Presencial). 

90 En proceso 

 

Fuente: Coordinación de Evaluación y Seguimiento. CEFCMS. Secretaría de Educación. 2008 

 

De lo anterior se desprende que sólo se ha atendido un porcentaje mínimo del universo 

de docentes de educación básica de la entidad, siendo el logro aun pequeño, pero muy 

importante porque abre nuevas posibilidades de formación a los docentes del estado. 

 

Para asegurar la pertinencia de las acciones de profesionalización de docentes y 

directivos, es necesario tomar en cuenta los siguientes elementos:  
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¶ Considerar el diagnóstico de las necesidades formativas de los docentes como 

paso previo a la oferta de programas de formación. 

¶ Estimular la participación de los docentes, ofreciéndoles reconocimientos 

académicos y espacios para el ejercicio de sus nuevos saberes y competencias. 

¶ Aumentar la cobertura de la población objetivo. 

¶ Incrementar la profesionalización de los docentes con la implementación de 

posgrados que respondan a las necesidades de los niveles y modalidades de la 

educación básica y al impulso de procesos de asesoramiento a las escuelas y 

colectivos docentes. 

¶ Institucionalizar la figura del asesor técnico pedagógico. 

 
 
Procesos de formación para la prevención de la violencia hacia las mujeres y la 

equidad de género. 

 

La Secretaría de Educación Pública, a través de la Dirección General de Formación 

Continua, desarrolla el Programa de Capacitación al Magisterio para Prevenir la 

Violencia Hacia las Mujeres (PREVIOLEM), mismo que abarca un ámbito de las Reglas 

de Operación del Sistema y coloca en el centro del análisis y la discusión de los 

docentes, las causas y consecuencia de la discriminación que viven las mujeres en 

general y en las actividades cotidianas de la familia, la escuela y el salón de clase.  

 

En Chiapas, el PREVIOLEM fue diseñado para atender al personal directivo, de apoyo 

técnico pedagógico y docente de las escuelas públicas de la educación básica, a fin de 

que se sensibilicen, reflexionen acerca de sus prácticas escolares e incorporen a su 

cultura actitudes que modifiquen las relaciones cotidianas con los estudiantes y padres 

de familia en el marco de prevenir la violencia de las mujeres en la escuela; además de 

que reorganicen y definan mecanismos para incorporar de manera transversal la 

perspectiva de género, instrumenten acciones afirmativas y/o a favor del personal, que 

conduzcan -a corto y mediano plazo- al establecimiento de condiciones equitativas 

para mujeres y hombres en sus espacios escolares y -a largo plazo- crear una cultura 

de inclusión, de respeto y equidad hacia a las mujeres y la prevención de la violencia. 
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En Chiapas, le programa se desarrolló considerando tres líneas de acción: 

 

 

1. Jornadas Estatales por la Prevención de la Violencia y la Equidad de Género: 

dirigidas a promover procesos de sensibilización y capacitación al personal de los 

equipos técnicos pedagógicos de los niveles y modalidades de educación básica, 

incluyendo al personal académico de los Centros de Maestros (CM) y de la 

Coordinación Estatal de Formación Continua de Maestros en Servicio (CEFCMS). Esta 

actividad propició un acercamiento a los conceptos básicos, lográndose la reflexión y el 

análisis de los asistentes acerca del tema. En este sentido, se beneficiaron 345 

maestras y maestros, rebasando la meta de 300 participantes programada en el año 

2008. 

 

La participación de los CM en estas jornadas permitió involucrar a los directivos de los 

Comités Técnicos Regionales de Apoyo a la Formación Continua (COTER) en la 

organización y realización de jornadas de capacitación dirigidas a los integrantes de los 

respectivos COTER, situación que movilizó a dichos Comités generándoles una 

dinámica que fue de la pasividad y apatía al dinamismo, asumiendo el compromisos 

para impulsar las actividades; esto significa una fortaleza en esta temática, aunque 

también es propio señalarlo, no todos los CM se involucraron en estas actividades. 

 

Otro de los logros de éstas Jornadas durante el 2008 fue de que se planearon realizar 

10 en diferentes sedes regionales, sin embargo, se desarrollaron 15; también de 10 

conferencias programadas, se llevaron a cabo 30; de igual manera, se planearon 20 

grupos para los talleres y aumentaron a 26; esto refleja, por un lado, la difusión de estas 

actividades y por otro el interés de distintos actores educativos por la temática. Ver 

cuadro No. 7.  
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Cuadro No. 7: Actividades relacionadas con la prevención de la violencia hacia  las mujeres 
 

Centro de Maestros 
Jornadas de 

Capacitación a 
COTER 

Conferencias 
Talleres 

No. de Grupos 

Sede 1. Yajalón CM 0710 1 2 2 
Sede 2. Chilón CM 0710 1 2 1 
Sede 3.Tumbalá CM 0710  1 2 1 
Sede 4. Tuxtla CM0702 1 2 2 
Sede 5. Concordia 0731  1 2 1 
Sede 6. Ángel Albino Corzo 1 2 1 
Sede 7. Tapachula  1 2 2 
Sede 8. Tonalá CM 0720 1 2 1 
Sede 9. San Cristóbal de las Casas  1 2 3 
Sede 10. Tuxtla CM0701 1 2 2 
Sede 11.Pichucalco 1 2 1 
Sede 12.Frontera Comalapa 1 2 2 
Sede 13. Comitán CM 0706. 1 2 2 
Sede 14. Huixtla  CM 0720 1 2 3 
Sede 15. Venustiano Carranza  1 2 2 
Totales: 15 Sedes  15 30 26 

 
Fuente: Coordinación de Evaluación y Seguimiento. CEFCMS. Secretaría de Educación. 2009 

 

 

2. Jornadas Municipales de Capacitación acerca de la temática de violencia de 

género llamó la atención de los ayuntamientos municipales, directivos escolares (jefes 

de sector, supervisores, inspectores y directores) y la mayoría solicitaron acercar el 

tema a los docentes y a la población de sus respectivas regiones, zonas y escuelas. 

Para atender estas demandas, se ofertaron las Jornadas Municipales por la Prevención 

de la Violencia y la Equidad de Género que se programaron, al principio, para atender la 

problemática de violencia género en escuelas que se ubican en municipios focalizados 

con alto rezago educativo, cultural, social y económico, a Centros de Educación 

Especial y a escuelas que presentaran situaciones de violencia. Dada la creciente 

demanda, se amplió la oferta formativa para atender a los docentes de sectores y zonas 

escolares, en este sentido, también se capacitó a los docentes y se atendió a los padres 

y madres de familia y en algunos casos a los alumnos, principalmente, de escuelas 

secundarias, a través de los Centros de Maestros. Debido al número de participantes se 

agruparon por escuelas  o por colectivos de docentes existentes en las comunidades. 

Se programó la realización de 33 Jornadas Municipales de las que se efectuaron 33, 

como de detalla en el cuadro No. 8, siguiente: 
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Cuadro No.8: Jornadas Municipales, talleres y conferencias de PREVIOLEM. 
 

CEFC o 
Centro de Maestros 

Jornadas 
Municipales 

Conferencias Talleres 

CEFC Tuxtla 4 4 4 
Ocosingo CM0724 1 1 1 
Pijijiapan CM 0726 2 2 2 
Tapilula CM 0728 3 3 4 
Las Margaritas CM0723 6 6 6 
SCLC CM 0704 (Chenalhó) 1 1 3 
Copainalá CM 0716 2 3 5 
Yajalón CM 0710  (Bachajón) 1 2 2 
Tonalá CM 0720. 1 1 1 
Cacahoatán 0729 2 2 1 
Comitán CM 0706  9 9 9 
Huixtla  CM 0720 1 1 2 
Totales: 13 33 35 42 

 
Fuente: Coordinación de Evaluación y Seguimiento. CEFCMS. Secretaría de Educación, 2009 

 

Aun cuando el avance es significativo debido a que se realizaron 33 Jornadas 

Municipales con lo que se alcanza el 100% de la meta, aún faltan 19 Centros de 

Maestros que desarrollen esta etapa de sensibilización. 

 

3. Concurso Estatal ñUna mirada a mi escuela: Educar con perspectiva de 

g®neroò. Dirigido a recuperar reflexiones y experiencias de profesoras y profesores de 

educación básica acerca de esta temática. Se otorgaron reconocimientos y premios a 

los tres primeros lugares. 

 

Al hacer un balance de las actividades relativas al PREVIOLEM se concluye que los 

resultados, en términos cuantitativos y cualitativos son significativos y satisfactorios. A 

continuación se enlistan los aspectos positivos del programa, así como algunos de los 

problemas que se han presentado en su implementación en la entidad: 

 

¶ PREVIOLEM es un programa que cuenta con recursos financieros importante 

para desarrollar procesos formativos con perspectiva de género y prevención de 

la violencia. 

¶ Constituye una prioridad en las políticas educativas 

19 

Chiapas. Programa Estatal de Formación Continua y Superación Profesional 2009 



 

¶ Es una temática de interés en el sector educativo debido a que plantea 

respuestas a la problemática que se vive en las escuelas y brinda posibilidades 

de incorporarla a las prácticas escolares.  

¶ Existen grupos de profesionales especializados con amplia experiencia en la 

formación profesional con diversos enfoques: psicológico, pedagógico y 

sociológico e interdisciplinario que contribuyen de manera importante en el 

desarrollo de estas acciones. 

¶ Cuenta con el apoyo y compromiso de los integrantes de los Comités Técnicos 

Regionales de los Centros de Maestros. 

¶ Los Centros de Maestros que no cuentan con el personal académico necesario 

para llevar a cabo las funciones del propio Centro no asumen la responsabilidad 

de realizar Las Jornadas de Capacitación. 

¶ Falta de compromiso de algunos Centros de Maestros para hacer la difusión de 

los eventos. 

¶ El programa permite involucrar a las autoridades municipales en los eventos del 

PREVIOLEM debido a que el tema de la violencia hacia las mujeres es de interés 

para todos los sectores de la sociedad. 

¶ Permite ampliar la regionalización de las jornadas de capacitación. 

¶ Programar actividades que incidan directamente en alumnas y alumnos. 

 

Procesos de formación en competencias digitales para los docentes de 

educación básica en servicio. 

 

La educación básica en todas sus niveles y modalidades debe hacer frente a los 

desafíos que plantean la presencia de Tecnologías de la Información y la Comunicación 

(TIC) en el aula, más allá de las discusiones sobre sus virtudes y limitaciones, 

inevitablemente están ingresando a la escuela, modificando los modelos pedagógicos 

de enseñanza y aprendizaje, considerando además, que el nuevo modelo de formación 

continua exige fortalecer las competencias digitales de los docentes en servicio. 

Las TIC, se han convertido un elemento esencial en los procesos de formación 

continua, es fundamental continuar impulsando estrategias para la capacitación y 
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actualización de maestros de educación básica en servicio, al promover el desarrollo de 

las competencias digitales estamos atendiendo a una de las prioridades nacionales de 

actualización docente. 

 

El esfuerzo por equipar a las escuelas públicas con computadoras ha comenzado a 

cerrar la brecha de acceso a las computadoras e Internet. Sin embargo la brecha de 

inequidad entre escuelas sigue creciendo, porque la simple instalación de 

computadoras no cubre todos los aspectos que producen la inequidad. ¿A qué software 

acceden unos u otros? ¿Qué soporte técnico tienen?, ¿Cuántos acceden a Internet? 

¿Cuál y cuánta capacitación reciben los profesores para  usar las computadoras?  

 

Ante estas interrogantes, en el 2008 se consideró aumentar los conocimientos y 

habilidades en el uso de las tecnologías de la información y comunicación (TIC) en los 

asesores de centros de maestros, grupos técnicos, directivos y docentes; a fin de 

consolidar los procesos de formación continua en competencias digitales, considerando 

que se tendrían instaladas y funcionando 31 salas de medios en igual número de 

centros de maestros. 

 

Una vez conformado este grupo de facilitadores, se diseñó y desarrolló el curso 

denominado ñformando facilitadores para salas de mediosò atendiendo a 42 ATP de CM 

y docentes invitados. 

 

Resultado de esta acción, se ofertó este curso en los diferentes centros de maestros a 

los profesores de los distintos niveles y modalidades de la educación básica, su impacto 

en los usuarios fue significativo, ya que todos los asistentes iniciaron a familiarizarse 

con el uso de las herramientas computacionales y que es uno de los objetivos de la 

Dirección General de Formación Continua de la SEP. 

 

Por otra parte, es importante señalar  que a pesar de que los equipos de cómputo  son 

enviados a los Centros de Maestros, en su mayoría, éstos no son instalados debido a  

no cuenta con local propio y adecuado para su instalación (en diciembre de 2008,  sólo 
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se contaba con el 40 % de las salas instaladas), aunque esto se está atendiendo, aun 

faltan algunos CM. 

 

Otra acción importante para fortalecer el proceso de formación  a los ATP encargados 

de las salas de medios en los CM, fue que en el mes de Noviembre de 2008, se realizó 

el taller ñHerramientas de trabajo colaborativo en línea, el Web 2.0ò, donde participaron 

los 31 encargados de salas de medios de cada CM. El avance que puede considerarse 

es que elaboran documentos compartidos en google docs y el diseño de un Web Blog 

mismos que pueden consultar en la siguiente dirección: 

http://www.web2tuxtla.blogspot.com/  desde donde se enlazan los blogs de los distintos 

CM participantes. Es importante destacar que ésta es una herramienta innovadora  

convirtiendo  una Web social que involucra a mas tareas de la docencia en una 

estrategia colaborativa de trabajo, donde la distancia o las fronteras no resulta un 

obstáculo para compartir sus saberes, 

 

En el año 2008,  se Integró una oferta permanente de actualización y capacitación en el 

uso de las TIC en los Centros Maestros que consideró, organizar y secuenciar, cursos 

generales, con cursos cortos, clasificándolos en Esencial, Básico e Intermedio,  

fortaleciendo el desarrollo sistemático de las competencias digitales en docentes de 

educación básica en servicio.   

 

En esta etapa se integró plenamente el plan de acción del programa nacional de 

Enciclomedia, alcanzando a capacitar con el curso básico de cómputo y los trayectos 

inicial, intermedio y avanzado de Enciclomedia a 3,638 directores, ATP de 

Enciclomedia, supervisores y docentes de 5° y 6° grados. 

 

Además se contó con  un catálogo de 28 cursos y talleres en línea en vinculación con -

ILCE-Red Escolar.   

 

También se capacitó a los asesores de los Centros de Maestros en el "Trayecto 

Formativo en el uso de las TIC en Telesecundaria", el cual integra 5 cursos-taller: 

"Cómputo Básico, Internet, Correo Electrónico, Enseñar con Tecnología en la Escuela 

Chiapas. Programa Estatal de Formación Continua y Superación Profesional 2009 

22 

http://www.web2tuxtla.blogspot.com/


 

Secundaria y Pizarrón Interactivoò, asistiendo un total de 245 directores y ATP de 

telesecundaria. 

 

Aun cuando existen distintas acciones que fortalecen el desarrollo de las competencias 

digitales en los profesores en servicio de la educación básica también hay acciones que 

no se han concretado y que se exponen  a continuación: 

  

¶ Realizar el ñEncuentro estatal de experiencias exitosas de Enclomedia e  

innovadoras en el aula con el apoyo de las TICò. 

¶ Conformar una mediateca de recursos digitales con experiencia de maestros en 

el uso de las TIC. 

¶ Realizar seguimiento y evaluación de las acciones emprendidas para el correcto 

funcionamiento de las salas de medios en los CM así como el seguimiento de la 

estrategia nacional para la certificación de competencias digitales de los 

docentes de educación básica 

 

El resumen, el avance que se tiene en el estado de Chiapas, respecto a esta temática, 

se señala enseguida: 

 

¶ Disposición de los integrantes de los CM para desarrollar las acciones de 

formación continua. 

¶ El avance en más de un 60 % en el equipamiento con mobiliario y equipos de 

cómputo a los 31 Centros de maestros. 

¶ Contar una serie de cursos en el uso de las TIC los cuales deberán ser 

integrados en un catalogo estatal de oferta de capacitación permanente. 

¶ Fortalecer la fluidez tecnológica en los facilitadores de salas de medios de los 

Centros de Maestros. 

¶ Ampliar las estrategias de atención para la capacitación en competencias 

digitales con la oferta en línea de instituciones como el ILCE y la OEI. 

¶ 75 asesores de Enciclomedia de los CM y una  red de 556 asesores de 

Enciclomedia formados anteriormente. 
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En cuanto a nuestras debilidades consideramos: 

 

¶ La falta de personal responsable de las salas de medios  en los CM. 

¶ Inconsistencia en el tipo y calidad de la conectividad del servicio de Internet en 

los CM. 

¶ Falta de espacios propios para la instalación de las salas de medios. 

¶ Un solo equipo de Enciclomedia por CM. 

¶ Poco compromiso de los asesores de Enciclomedia, ATP de zonas, así como 

asistencia inconstante y variada. 

¶ Movilidad laboral constante de los docentes de 5° y 6° grados de primaria de 

escuelas  con Enciclomedia. 

¶ Mala calidad en el servicio de soporte técnico. 

 

Por último es importante señalar que la implementación de este proyecto ha abierto 

muchas posibilidades de avanzar en el uso educativo del la TIC, tomando en cuenta los 

siguientes hechos: 

 

¶ Haber comenzado un proceso de fortalecimiento en las ATP de Centros de 

Maestros para el éxito de los cursos en herramientas TIC. 

¶ Instalar una sala medios en cada uno de los 31 CM. 

¶ Contar con materiales para formar a nuevos facilitadores y capacitar a docentes. 

¶ Uso de las herramientas de la WEB para el intercambio de experiencias entre los 

CM. 

¶ Contar con materiales impresos por la DGFCMS para capacitación en 

herramientas de las TIC. 

¶ Firmar convenios de colaboración con instituciones para ampliar las estrategias 

de capacitación en otros espacios institucionales. 

 

Siendo el tema de las TIC en la educación una realidad que cada día está más presente 

en la vida cotidiana de los niños y jóvenes, es de vital importancia formar 

adecuadamente a los docentes en esta perspectiva de alfabetización digital a fin de que 
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puedan aprovechar adecuadamente las bondades de estas herramientas en apoyo a la 

dinámica escolar y en su planeamiento y ejecución didáctica en el aula. 

 

Procesos de formación sobre la asesoría y acompañamiento a colectivos 
escolares. 
 
A partir de considerar que la escuela es el espacio de aprendizaje para alumnos y 

maestros, la Secretaría de Educación Pública y las autoridades educativas locales han 

impulsado la realización de actividades formativas y de desarrollo profesional  que 

abonen a la profesionalización del quehacer docente con el objetivo de elevar el logro 

educativo de los alumnos de educación básica. Estas acciones han atendido a los 

planteamientos expresados en políticas educativas referidas a la formación continua de 

los maestros, también a atender procesos de gestión pedagógica en el que participen 

de manera coordinada las instancias y los servicios responsables de ofrecer apoyo a  

maestros y escuelas. 

 

El Programa Nacional de Educación 2001-2006, planteaba ya como uno de sus 

objetivos el reformar el funcionamiento del sistema educativo para garantizar una 

política centrada en el aula y en la escuela, una línea de acción derivada de este 

objetivo, se¶alaba la necesidad de ñregular la operaci·n de los servicios de apoyo 

técnico pedagógico para transformarlos en un servicio especializado y permanente de 

asesoría y acompañamiento académico para los maestros y las escuelasò. En este 

sentido, la Comisión SEP-Autoridades Educativas Estatales diseñaron la propuesta 

sobre Orientaciones Generales para Constituir y Operar el Servicio de Asesoría 

Académica a la Escuela (SAAE) (SEP: 2005) que aporta elementos para hacer viable 

esta alternativa institucional para la mejora educativa y la formación continua de los 

maestros. 

 

La Coordinación Estatal de Formación Continua  de Maestros en Servicio (CEFCMS) en 

la entidad ha realizado esfuerzos diversos para atender estos planteamientos 

incluyendo  acciones que concretizan compromisos y proyectos en los Programas 

Rectores Estatales desde el año  2004 a la fecha. Algunas acciones y acuerdos que se 

han realizado para establecer y operar el SAAE, se expresan en la construcción de 
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diagnósticos que han mostrado el estado de los servicios, programas y las instancias 

responsables de atender la formación continua de los docentes; esta información ha 

permitido conocer las necesidades formativas de los maestros y ofrecer programas de 

asesoría académica que si bien responden a las prioridades nacionales han 

considerando también las condiciones y necesidades del estado. 

 

En cuanto a determinar las prioridades de asesoría académica a las escuelas con base 

en principios de equidad,  se ha considerado a los maestros de educación indígena 

como uno de los grupos más vulnerables, sin embargo, aun cuando se han realizado 

acciones específicas para esta población éstas han sido ocasionales y no han 

considerado el contexto lingüístico y cultural diverso y las características del perfil 

profesional de estos docentes. 

 

Otro aspecto fundamental se relaciona con la necesidad de organizar, acordar y 

establecer los compromisos necesarios entre los servicios, las instancias y los asesores 

que atienden a la escuela; en este sentido, se han realizado diversas reuniones de 

planeación con los niveles, modalidades y programas que atienden a la educación 

básica y se ha convenido en trabajar con una carpeta básica que establece un 

cronograma y define responsables de las acciones planteadas para la escuela durante 

un ciclo escolar, esta estrategia aunque ha apoyado es insuficiente, sobre todo porque 

la mayoría de actividades que se operan en la entidad están planteadas para atender 

prioridades nacionales y son diseñadas desde la administración central. Otra acción 

importante impulsada en los últimos 3 años ha sido la integración de jefes de sector, 

supervisores, directores de escuela y ATP en Comités Técnicos Regionales de Apoyo a 

la Formación Continua (COTER),  estructura organizada desde los centros de maestros 

con el propósito de gestionar y planear acciones de formación continua que respondan 

a las realidades educativas locales y de establecer mecanismos más eficientes para 

atender las demandas de las escuelas.  

 

Los avances en la consolidación de esta estrategia organizativa es distinta en cada 

región, sin embargo algunos aspectos que se pueden generalizar son los referidos al  

nivel de apropiación incipiente que los COTER tienen sobre su razón de ser y que las 
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figuras de autoridad locales no están participando en las acciones de formación 

continua, esta situación podría explicarse debido a que los COTER no tienen un 

carácter estructural que obligue a estas figuras a apoyar los trabajos e integrarse a los 

mismos. 

 

Otra problemática que se ha señalado a nivel nacional, y también se expresa en la 

entidad se refiere a que los servicios de apoyo a la escuela no funcionan de manera 

sistémica ni coordinadamente, lo que ocasiona duplicidad de acciones e incremento del 

trabajo administrativo, así como dispendio de recursos y confusión entre los maestros.  

 

Esta situación es posible de ser mejorada fortaleciendo la acción académica de la 

supervisión escolar, poniendo el énfasis en las funciones de carácter técnico de 

comunicación, información y enlace con las autoridades educativas superiores y con los 

programas y proyectos que atienden a la educación básica; corresponde a la 

supervisión ofrecer un acompañamiento académico a la escuela de manera más 

directa, un apoyo pertinente por la posibilidad de conocer las características de cada 

centro educativo en particular y gestionar los apoyos externos necesarios para atender 

las necesidades formativas de sus maestros. Ello requiere del desarrollo de 

competencias profesionales en estos directivos que no se han atendido con programas 

de formación sistemáticos, las acciones realizadas son ocasionales y requieren ser 

evaluadas para conocer su impacto, para reorientarlas y adecuarlas a las necesidades y  

funciones que actualmente se les está demandando. 

 

En este contexto es necesario reconocer que la situación del personal de los CM en la 

entidad, al igual que en el caso de las supervisiones escolares, dada la falta de 

definición de criterios de selección y permanencia y su formación profesional diversa, no 

siempre tiene la posibilidad y la capacidad técnica de ofrecer apoyo y acompañamiento 

académico a las escuelas de su área de influencia y, salvo en algunos casos en los que 

este personal muestra mayor compromiso y experiencia profesional, la articulación 

institucional con las supervisiones escolares y con las autoridades educativas 

intermedias es escasa, por lo que no se han podido generar proyectos de atención a las 
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necesidades formativas de los profesores ni gestionar apoyos con otras instancias que 

desarrollan acciones de actualización, capacitación y superación profesional. 

 

Sumado a estos planteamientos de atender la formación de directivos, ATP, jefes de 

enseñanza y personal de los centros de maestros, se muestra también la urgencia de 

establecer, en la entidad, los lineamientos normativos para la selección, distribución, 

permanencia y evaluación de los ATP, situación que como bien se señala en la 

propuesta del SAAE, es central para el avance de este servicio porque genera 

condiciones institucionales para el desempeño de las funciones de estas figuras 

educativas y permite planear acciones de formación continua congruentes y  

sostenibles en el tiempo y posibles de ser evaluadas. 
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Cuadro No 9. Resumen de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de los 

servicios de formación continua en el estado de Chiapas. 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 

Se cuenta con el 
Consejo Estatal de 
Formación Continua y 
Superación Profesional 
de los Maestros de 
Educación Básica en 
Servicio (SEFCSP). 
 
 

 

Que funcione 
adecuadamente en el 
2009 y genere 
procesos operativos  
del Sistema Estatal de 
Formación Continua de 
Maestros de Educación 
Básica en Servicio. 

El Consejo Estatal no 
tiene una definición de 
sus funciones y carece 
de estrategias de 
operatividad 

El sistema se convierta 
en un organismo 
burocrático 

El SEFCSP  cuenta, 
como instancias 
derivadas con Comités 
Técnicos Regionales 
de Apoyo a la 
Formación Continua 
(COTER), integrados 
por los CM y directivos 
de jefaturas de sector y 
zonas escolares de los 
niveles y modalidades 
de la educación básica. 

Hacer viable la 
operatividad y 
funciona-miento de los 
COTER con eficacia 
vinculado con los 
procesos de formación 
continua, en la atención 
de las prioridades 
nacionales y estatales. 
 

 

La mayoría de los 
COTER, no han 
funcionado de manera 
sistemática en los 
procesos de formación 
continua a nivel 
regional y local. 

 

Que los COTER 
atiendan cuestiones de 
orden laboral y 
administrativa. 
 
 

Existencia de una 
instancia estatal de 
formación continua 
(CEFCMS) integrada 
legalmente a la 
estructura orgánica de 
la Secretaría de 
Educación del 
Gobierno del Estado. 

Gestionar durante este 
año 2009, la 
ampliación, 
acondicionamiento de 
espacios y dotación de 
muebles, materiales 
bibliográficos, 
hemerográficos, 
videográficos y 
construcción de una 
mediateca. 

Espacios físicos 
insuficientes para el 
desarrollo de cursos, 
talleres, foros, así 
como de espacios 
adecuados para la 
biblioteca y otros 
elementos de 
formación continua. 

 

Continuar  
desarrollando los 
procesos y acciones de 
formación continua con 
insuficiencia de 
infraestructura y 
apoyos de materiales 
bibliográficos.    
 
 

Se cuenta con 
diferentes proyectos 
para capacitación, 
actualización y 
profesionalización de 
docentes, directivos y 
asesores técnicos 
pedagógicos. 

Desarrollar todos los 
proyectos para este 
año 2009, cumpliendo 
los objetivos, las metas 
de participantes en los 
procesos de 
capacitación, 
actualización y 
profesionalización de 
docentes, directivos y 
asesores técnicos 
pedagógicos. 

Directivos y ATP 
priorizan las acciones y 
tareas administrativas 
ante las pedagógicas. 
 
 

Escasa asistencia de 
los docentes a las 
acciones de 
profesionalización. 

Los proyectos cuentan 
con recursos 
financieros para su 
desarrollo. 
 

Aprovechar todos los 
recursos de manera 
eficiente.  

El periodo de 
operatividad de los 
proyectos es apenas 
de siete meses 
aproximadamente. 

Recursos asignados 
fuera de tiempo y 
desfase de las 
acciones planeadas. 
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 

Cuenta con un  
catálogo nacional de 
formación continua y 
superación profesional 

Selección de las 
temáticas a partir de un 
diagnóstico y con la 
participación de los 
niveles y modalidades 
de la educación básica. 
 

La selección de las 
temáticas es realizada 
por un reducido 
número de asesores 
técnicos de los niveles 
y modalidades 
educativas. 

Poca pertinencia de las 
temáticas 

La mayoría de los 
Centros de Maestros  
tiene una estructura de 
capacitación por redes 
académicas en el nivel 
de preescolar 
federalizado. 

Aprovechar las redes 
académicas existentes 
para  atender la 
formación continua a 
los colectivos docentes   
en las regiones de la 
entidad. 

Limitada participación 
al interior de los 
Comités Técnicos 
Regionales. 
 
 

Redes sin articulación 
que funciona como una 
ínsula. 
 

Los Centros de 
Maestros de la entidad 
cuentan  con equipos 
de cómputo. 
 

Continuar aprovechan-
do los  equipos de 
cómputo para 
desarrollar programas 
de formación de 
competencias digitales 
con eficiencia y 
equidad para los 
docentes frente a 
grupo. 

Baja participación de 
los docentes en los 
procesos de formación 
de competencias 
digitales. 
 
 
 

Que se programen los 
programas de 
formación y no se 
desarrollen y los 
equipos no se utilicen 
como instrumentos 
para la formación de 
competencias digitales. 
 

Integración de los 
diferentes niveles y 
modalidades en los 
Cursos Básicos de 
Formación Continua. 
 
 

Desarrollo de 
programas de 
formación a nivel de 
diplomados y desarrollo 
de cursos, seminarios, 
foros, conferencias y 
talleres en línea para 
directivos y asesores 
técnicos pedagógicos 

Limitada participación 
de jefes de sectores y 
supervisores  para 
brindar asesoría y/o 
acompañamiento 
académico a los 
docentes. 
 

Las jefaturas de sector 
y supervisiones 
escolares circunscriban 
sus funciones 
solamente en tareas 
administrativas. 
 

Se cuenta con una 
coordinación de 
seguimiento y 
evaluación  
 

Consolidación de la 
coordinación de 
seguimiento y 
evaluación de las 
acciones sustantivas 
de formación continua. 
 

Baja participación de 
los equipos técnicos de 
los Centros de 
Maestros y del propio 
equipo técnico estatal 
de la coordinación de 
formación continua 
para la integración de 
los informes y 
evidencias de los 
procesos de formación 
continua, así como de 
la carencia de personal 
de sistemas 
computacionales en el 
área de evaluación y la 
falta de software 
apropiados para el 
manejo de base de 
datos. 

Que los procesos de 
formación continua se 
desarrollen   sin 
control, ni registro de 
información  en 
relación a los avances 
y resultados  
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 

Se cuenta con un 
programa de 
certificación de 
conocimientos 

Incrementar la meta de 
docentes y directivos 
en la certificación de 
sus conocimientos. 

Del total de docentes 
participan menos del 
50 % en la certificación 
de sus conocimientos. 

Continuar con los 
mismos porcentajes de 
acreditación de 
conocimientos de los 
maestros en servicio. 

Se cuenta con un 
Programa de 
Capacitación al 
Magisterio para  
Prevenir la violencia 
hacia las mujeres 
(PREVIOLEM) 

Continuar con el 
desarrollo eficiente de 
las fases del 
PREVIOLEM con los 
docentes y estudiantes 
de la educación básica 
de la entidad.  

El programa es 
incipiente  y los 
directivos regionales y 
locales aun no la 
incorporan como eje 
transversal en las 
escuelas. 

El planteamiento 
teórico que sustenta la 
prevención de la 
violencia quede a nivel 
de discurso. 

 
Existen experiencias de 
innovación en escuelas 

de educación básica 

Recuperar las 
experiencias exitosas y 
de innovación mediante 
un proyecto.  

No se sistematizan y 
socializan las 
experiencias de 
innovación, tampoco 
existe publicación al 
respecto. 

A  pesar de desarrollar 
el proyecto para 
recuperar las 
experiencias, no se 
logre documentar, 
sistematizar y difundir 
las mismas.  

Se cuenta con normas 
y procedimientos para 
el uso transparente de 
los recursos y asegurar 
la aplicación del mismo 

Integrar una contraloría 
interna. 

No se tiene una 
contraloría interna para 
verificar, supervisar la 
transparencia del uso 
de los recursos  

Que el programa de 
contraloría social, se 
una instancia 
burocrática. 

Se cuenta con el apoyo 
de la radio y televisión 
del gobierno del estado 

Aprovechar los 
distintos medios de 
comunicación para  
difundir los programas 
y proyectos de 
formación continua. 

Insuficiente material y 
actividades de difusión 

Los usuarios del 
Sistema Estatal de 
Formación Continua no 
tienen información  
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2. El Sistema Estatal de Formación Continua y Superación Profesional 

que se requiere. 

 

La Secretaría de Educación Pública, a través de la Dirección General de Formación 

Continua de Maestros en Servicio (DGFCMS), con el propósito de fortalecer la acción 

formativa de los docentes, ha implementado la constitución de los Sistemas Estatales 

de Formación Continua en las entidades del país, con objetivos específicos como: 

articular y regular desde el Sistema Nacional de Formación Continua y Superación 

Profesional de Maestros en Servicio, los servicios de actualización, capacitación y 

superación profesional que se ofrecen a los profesionales de la educación básica desde 

los diferentes sectores: público, social y privado; regular el cumplimiento de los 

convenios, reglas de operación y acuerdos establecidos y firmados por los estados, a 

fin de garantizar los resultados que se esperan de los Programas de Formación 

Continua y Superación profesional en el marco de los convenios establecidos y normas 

educativas vigentes; construir una visión común sobre los problemas y retos de la 

formación profesional de los maestros, entre otros. 

 

En este sentido en el estado de Chiapas, el 26 de enero del presente año, se ha 

constituido legalmente el Consejo Estatal de Formación Continua y Superación 

Profesional de Maestros en Servicio (CEFCSP), como punto de inicio para la 

consolidación del Sistema Estatal en esta materia, hecho que se considera 

trascendente por su sentido histórico y sobre todo por la necesidad de articular y 

organizar la oferta de formación continua en la entidad. 

   

El SEFCSP, cuenta con el fundamento legal (SEP: 1993); (GOBIERNO DE CHIAPAS: 

2004) y el reconocimiento de las autoridades educativas de la entidad. Como organismo 

naciente, tiene distintas tareas y acciones a realizar, entre ellas, se considera la 

elaboración de las normas y reglamentos que definan sus funciones y atribuciones; 

diseñe las acciones de operatividad; acciones para definir y regular la oferta de 

formación continua; establecer funciones de los Comités Técnicos Regionales de Apoyo 

a la Formación Continua de los Maestros en Servicio (COTER) del personal de apoyo 
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técnico pedagógico (ATP) y del Servicio de Asesoría Académica a la Escuela (SAAE), 

establecer estrategias y mecanismos de seguimiento y evaluación de sus acciones. En 

las siguientes líneas se describen las acciones que se plantean en este año: 

 
Implementación de las redes de asesoría y acompañamiento académico. 

 

Para la atención a las necesidades de los colectivos docentes y con base en la 

estrategia de trabajo de los COTER, se implementarán redes de acompañamiento 

académico que partan de los grupos académicos de los niveles y modalidades de la 

educación básica, teniendo como ejes de articulación a los CM en cada región. 

 
  

Acciones de seguimiento: 
 

¶ Diseñar una base de datos del personal que brinda acompañamiento académico. 

¶ Capacitación y actualización del personal que brinda acompañamiento 

¶ Precisar el perfil requerido para realizar funciones de acompañamiento 

académico y establecer  los criterios y procedimientos objetivos, transparentes y 

efectivos que se requieren para seleccionar al personal responsable de realizar 

el acompañamiento académico. 

¶ Involucrar al personal destacado que es usuario de los Centros de maestros. 

 

Fortalecimiento de los Comités Técnicos Regionales de Apoyo a la Formación 
Continua (COTER) que operan en el entorno educativo de los Centros de 
Maestros. 

 

¶ Consolidar la constitución y funcionamiento de los COTER como un órgano 

regional colegiado, donde se atiendan las necesidades de formación continua de 

los colectivos escolares y que sean los encargados de organizar y atender la 

atención de las necesidades de formación a través de la articulación de acciones 

con los programas educativos, constituyendo un sistema que ofrezca el servicio 

de asesoría académica a las escuelas a través de la atención a la problemática 

específica. 

¶ Actualizar la normatividad de los COTER. 
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¶ Reorganizar y fortalecer a los COTER con dificultades de operación. 

¶ Diseñar estrategias de capacitación y superación profesional dirigido a los 

integrantes de los COTER. 

¶ Diseñar instrumentos de seguimiento y evaluación a las actividades 

desempeñadas. 

¶ Promover la documentación, el intercambio y la difusión de experiencias 

relevantes. 

 

Establecimiento de la normatividad para la función de asesoría técnico 
pedagógica. 

 
El personal de apoyo técnico en la actualidad realiza funciones diversas sin una clara 

definición respecto de su relación y ayuda a las escuelas. Esto se explica porque no 

existen los criterios institucionales para su selección, distribución, evaluación y 

permanencia; no se cuenta con las orientaciones académicas que permitan precisar sus 

funciones y se carece de programas sistemáticos para su formación y apoyo a los 

centros escolares. En estas circunstancias, junto con la falta de normatividad para 

definir sus funciones generales, criterios de acceso, distribución y permanencia; así 

como la ausencia de mecanismos institucionales para el seguimiento y la evaluación de 

su desempeño, son muchos los obstáculos que se oponen a la regulación e 

institucionalización de este personal, así como su fortalecimiento profesional. 

 

En la idea de continuar aportando al sentido profesional del Asesor Técnico 

Pedagógico, se continuará trabajando con los equipos técnicos en las siguientes líneas: 

 

¶ Diseño y desarrollo de diferentes eventos académicos para la actualización y 

formación de cuadros académicos de apoyo técnico pedagógico. (conferencias, 

encuentros, cursos, diplomados, especializaciones y maestrías, entre otros). 

¶ Diseño y desarrollo de programas de investigación e innovación para fortalecer 

las funciones de apoyo técnico a las escuelas. 

¶ Editar y distribuir materiales bibliográficos que apoyen el debate y la reflexión 

sobre el Servicio de Asesoría. 
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En esta perspectiva, el rol nuevo que deseamos imprimir en el accionar de los ATP 

tiene que ver con los siguientes temas: 

 

¶ Posibilitar el desarrollo organizativo y estimular el trabajo colaborativo en el 

centro de trabajo. 

¶ Dinamizar la vida en las escuelas y las aulas. 

¶ Mediar entre el conocimiento pedagógico disponible, las prácticas docentes y los 

resultados alcanzados. 

 

Para ello planteamos contribuir, desde la instancia estatal y el SEFCSP a generar: 

 

¶ Redes de colaboración entre las diferentes actores educativos (tareas 

compartidas y colegiadas). 

¶ Procesos reflexivos dialécticos de la práctica docente. 

¶ Propiciar diálogos críticos, negociando, consensuando, debatiendo e insistiendo 

en la búsqueda y conquista de la capacidad, el motivo y el deseo de cambiar. 

¶ Fortalecer procesos de profesionalización de los docentes del centro escolar. 

¶ La necesidad de directivos y docentes de adoptar la cultura de formación 

continua. 

 

Los Centros de Maestros. 

 

Los Centros de Maestros requieren para su mejor funcionamiento y operatividad que se 

cubran las necesidades apremiantes siendo la principal el superar la falta de personal 

por lo que se tendrá que comprometer al Presidente y los Secretarios Ejecutivos del 

Consejo del SEFCSP. Se puede señalar que un mayor número de maestros 

comisionados no es una garantía para generar el cambio que se busca; el problema se 

ubica a nivel de las competencias profesionales para el ejercicio de la función de 

asesor: brindar los espacios adecuados a los CM para su funcionamiento, por lo que se 

requiere de realizar las gestiones ante las dependencias y organismos que puedan 

proporcionarlos; la superación profesional de los maestros que ya están comisionados a 

los CM, vinculado a un programa de formación continua para el desarrollo de las 
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competencias profesionales necesarias para el desarrollo de la función de asesor, en el 

contexto de las necesidades de formación de los maestros y con estrecha vinculación 

con el servicio de asesoría académica a las escuelas.  

 

Vinculación con las Universidades e Instituciones de Educación Superior. 
 

En este rubro se deberá avanzar en los siguientes tópicos: 

 

¶ Establecimiento de acuerdos y convenios interinstitucionales con instancias 

educativas con prestigio nacional e internacional, para el desarrollo de 

programas de actualización, capacitación y superación profesional de los 

maestros. 

¶ Elaboración de diagnósticos acerca de las necesidades  de actualización de los 

maestros en los diferentes niveles y modalidades. 

¶ Revisión de la propuesta de programas de actualización, capacitación y 

superación profesional de las instancias educativas para que sean adecuadas. 

¶ Diseñar una plataforma de servicios de formación continua para los equipos 

técnicos estatales, asesores y docentes en servicio, así como una oferta de 

opciones a distancia mediante el aprovechamiento de las TIC. 

 

Creación de una biblioteca digital. 

El enorme interés y atractivo de los audiovisuales hace de ellos una herramienta 

pedagógica muy eficaz para los ámbitos de la educación formal y no formal acorde a la 

era digital que vivimos. Es por ello que se requiere atender la necesidad de actualizar 

los formatos de los materiales existentes en los Centros de Maestros. (Videos en VHS y 

audiocintas). 

 

¶ Diseñar materiales en formatos DVD y CD como apoyo a las actividades de 

acompañamiento académico. 

¶ Convertir a formato digital los textos de apoyo a los Cursos alineados a los 

Exámenes Nacionales. 

¶ Integrar un acervo bibliográfico digital para su consulta en línea. 
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¶ Diseño y elaboración de las antologías digitales que recuperen las experiencias 

exitosas de formación continua desarrolladas en el Estado. 

¶ Diseño y elaboración de la revista digital para difusión de las acciones 

sustantivas realizadas por el Sistema Estatal de Formación Continua y 

Superación Profesional. 
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Misión del Sistema Estatal de Formación Continua y Superación Profesional de 

Maestros de Educación Básica en Servicio. 

 
Impulsar el desarrollo y dirigir los servicios de formación continua y superación 

profesional de los docentes de educación básica en servicio que contribuyan a mejorar 

los resultados educativos en la entidad. 

 

Visión del Sistema Estatal de Formación Continua y Superación Profesional de 

Maestros de Educación Básica en Servicio. 

 
La visión del SEFCSP, es: 

 

¶ Los servicios de formación continua y superación profesional forman parte de la 

acción cotidiana de los docentes de educación básica en la entidad. 

¶ El Sistema Estatal de Formación Continua y Superación Profesional, regula y 

ofrece servicios de calidad a los docentes de educación básica. 

¶ Los Centros de Maestros coordinan, articulan y vinculan los esfuerzos de 

formación continua en las diferentes regiones del estado. 

¶ Las acciones de formación continua tienen impacto en la mejora de los 

aprendizajes de los alumnos.  
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3. MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS. 

Este apartado incluye el árbol de problemas, el árbol de objetivos y el resumen narrativo 

que da forma a la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) que se espera lograr con 

el programa. 

ÁRBOL DEL PROBLEMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deficientes procesos de formación continua de los docentes de educación básica 
en servicio 

Inadecuada 
articulación de las 
instancias que 
desarrollan acciones 
de formación continua 
para maestros en 
servicio. 

Limitada 
participación del 
personal docente, 
directivo y ATP en la 
oferta estatal de 
formación continua y 
superación 
profesional. 

Poca participación 
del personal directivo 
en las actividades de 
colegialidad, asesoría 
y apoyo académico 
hacia las escuelas y 
docentes. 

Personal docente que 
se incorpora al 
servicio de ATP con 
escaso conocimiento y 
experiencia para la 
función. 

Deficiente 
articulación de las 
acciones de 
formación continua 
con los programas, 
proyectos, niveles y 
modalidades 
educativas. 

 

Alcance limitado de las 
actividades de apoyo 
técnico pedagógico 
dirigidas hacia las 
escuelas y docentes. 

Escaso 
aprovechamiento de la 
experiencia lograda en 
formación continua. 

Poca sistematización 
y socialización de 
experiencias 
innovadoras. 

Insuficientes recursos 
humanos para 
desarrollar acciones 
de formación continua 
en los centros de 
maestros. 

Poca cobertura a la 
demanda de 
formación continua. 

Discontinuidad e 
ineficiencia en la 
operatividad y 
seguimiento de las 
acciones 
programadas. 

Duplicidad o traslape 
de acciones de 
formación. 

Baja calidad en el 
desarrollo de las 
acciones de 
formación continua 
en los CM. 

Baja asistencia a los 
cursos de 
actualización. 

Alto índice de 
docentes no 
acreditados en los 
ENAMS 

Bajo nivel de logro  en la educación 
básica. 

EFECTOS 

CAUSAS 

PROBLEMA 

Indiferencia hacia los 
temas de equidad y 
género y, de violencia 
hacia las  mujeres en 
la  escuela. 

Deficiente 
seguimiento, registro 
y evaluación de los 
procesos de 
formación continua. 

Actitudes de exclusión, 
marginación y violencia 
en la escuela. 
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ÁRBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejorar los procesos de formación continua de los docentes de educación básica 
en servicio 

Adecuada articulación 
de las instancias que 
desarrollan acciones 
de formación continua 
para maestros en 
servicio. 

Amplia participación 
del personal 
docente, directivo y 
ATP en la oferta 
estatal de formación 
continua y 
superación 
profesional. 

Alta participación del 
personal directivo en 
las actividades de 
colegialidad, asesoría 
y apoyo académico 
hacia las escuelas y 
docentes. 

Personal docente que 
se incorpora al 
servicio de ATP tiene 
conocimiento y 
experiencia suficiente 
para la función. 
improvisadoInadecuada 
selección del ATP con base 
en perfil académico 
necesario. SEFC 

Eficiente articulación 
de las acciones de 
formación continua 
con los programas, 
proyectos, niveles y 
modalidades 
educativas. 

 

Amplio alcance de las 
actividades de apoyo 
técnico pedagógico 
dirigidas hacia las 
escuelas y docentes. 

Aprovechamiento de la 
experiencia lograda en 
formación continua. 

Alta sistematización 
y socialización de 
experiencias 
innovadoras y 
publicación de 
resultados. 

Suficientes recursos 
humanos para 
desarrollar acciones 
de formación continua 
en los centros de 
maestros. 

Amplia cobertura a la 
demanda de 
formación continua. 

Continuidad y 
eficiencia en la 
operatividad y 
seguimiento de las 
acciones 
programadas. 

Alto grado de 
articulación de las 
acciones de 
formación. 

Alta calidad en el 
desarrollo de las 
acciones de 
formación continua 
en los CM. 

Alta asistencia a los 
cursos de 
actualización. 

Alto índice de 
docentes 
acreditados en los 
ENAMS 

Alto nivel de logro  en la educación 
básica. 

FINES 

MEDIOS 

SITUACIÓN 
DESEADA 

Interés hacia los temas 
de equidad y género y, 
de violencia hacia las  
mujeres en la  escuela. 

Eficiente 
seguimiento, registro 
y evaluación de los 
procesos de 
formación continua. 

Disminución de 
actitudes de exclusión, 
marginación y violencia 
en la escuela. 
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Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 

RESUMEN NARRATIVO DEL PROGRAMA 
OBJETIVOS 

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS 

FIN: 

Contribuir a la mejora del logro educativo en 

educación básica. 

Tasa de variación de los resultados bueno y 

excelente obtenidos por los alumnos en la 

prueba ENLACE 2008-2009, en relación con 

2009-2010. 

Base de datos de resultados de 

ENLACE de 2008-2009 y base 

de datos de ENLACE 2009-

2010. 

Los alumnos de 

educación básica son 

evaluados 

periódicamente y 

obtienen un alto 

desempeño en las 

pruebas estandarizadas 

nacionales e 

internacionales. 

PROPÓSITO: 

Docentes capacitados que mejoran su práctica 

docente. 

Porcentaje de docentes que aplican lo 
aprendido, por nivel, modalidad y 
sostenimiento. 
 
Número de docentes que aplican lo 
aprendido entre el total de de docentes 
capacitados. 

Encuestas. 

Los directivos, asesores 

técnicos y docentes 

capacitados mejoran su 

práctica docente como 

resultado de los 

conocimientos adquiridos 

en los procesos de 

formación continua. 

COMPONENTES: 

 
1. Docentes de Educación Básica en servicio, 

capacitados y actualizados en talleres, 
cursos, diplomados y conferencias con 
contenidos  aplicables al trabajo docente 
cotidiano, la gestión directiva y 
organizacional. 

 
2. Docentes capacitados y/o actualizados con 

las opciones de formación continua y que 
además participan en los Exámenes 
Nacionales de Actualización de Maestros en 
Servicio. 

 
3. Docentes de educación Básica en Servicio 

capacitados para prevenir la violencia hacia 
las mujeres. 

 

Porcentaje de docentes capacitados y 
actualizados. 
 
 
(Número de docentes capacitados y 
actualizados/total de docentes programados. 
 
 
Porcentaje de docentes informados, 
orientados y apoyados. 
 
 
(Número de docentes informados, 
orientados y apoyados/total de docentes 
programados. 
 
 
Porcentaje de directivos y asesores técnicos 
pedagógicos capacitados. 

Listas e informes 
proporcionados por los 
responsables de la operación de 
los proyectos. 
 
Registro de inscripción y 

acreditación de los cursos, 

proporcionados por los 

responsables de la coordinación 

de los cursos. 

Los profesores participan 
en las actividades 
académicas que abordan 
prioridades educativas 
nacionales. 
 
Los recursos están en 
tiempo y forma para el 
ejercicio de las acciones. 
 
Los docentes muestran 

disposición para 

inscribirse y terminar 

cada proceso de 

formación. 
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RESUMEN NARRATIVO DEL PROGRAMA 
OBJETIVOS 

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS 

4. Docentes apoyados con diversos materiales,  
capacitados, informados y orientados a partir 
de procesos de seguimiento y evaluación y 
publicaciones diversas. 

 
(Número de directivos y ATP 
capacitados/Total de directivos y ATP 
programados)*100. 

ACTIVIDADES: 

1.1 Atención a directivos y Asesores Técnicos 
Pedagógicos con cursos sobre competencias 
organizacionales y con temáticas que desarrolla 
la Dirección General de Formación Continua en 
distintas sedes. 

Porcentaje de directivos y asesores técnicos 
pedagógicos capacitados. 
 
(Número de directivos y ATP 
capacitados/Total de directivos y ATP 
programados)*100. 

Listas e informes 
proporcionados por los 
responsables de la operación de 
los proyectos. 
 
Registro de inscripción y 

acreditación de los cursos, 

proporcionados por los 

responsables de la coordinación 

de los cursos. 

Los profesores participan 
en las actividades 
académicas que abordan 
prioridades educativas 
nacionales. 

1.2. Atención de docentes a través de diplomados 

con temáticas que atiendan las asignaturas de 

español, matemáticas, ciencias e inglés. 

Porcentaje de docentes capacitados a través 

de diplomados que abordan las asignaturas 

de español, matemáticas, ciencias e inglés. 

(Número de docentes capacitados con 

temáticas que atienden las asignaturas de 

español, matemáticas, ciencias e 

inglés/Total de docentes programados)*100 

Listas e informes 
proporcionados por los 
responsables de la operación de 
los proyectos. 
 
Registro de inscripción y 

acreditación de los cursos, 

proporcionados por los 

responsables de la coordinación 

de los cursos. 

Los recursos están en 
tiempo y forma para el 
ejercicio de las acciones. 
 

1.3. Atención a docentes a través de 

conferencias; desarrollo de diplomado sobre 

competencias y cultura financiera. 

Porcentaje de docentes capacitados a través 

de conferencias y diplomado sobre 

competencias y cultura financiera. 

(Número de docentes capacitados a través 

de conferencias y diplomado sobre 

competencias y cultura financiera/Total de 

docentes programados)*100 

Listas e informes 
proporcionados por los 
responsables de  los proyectos. 
 
Registro de inscripción y 

acreditación de los cursos, 

proporcionados por los 

responsables de la coordinación 

de los cursos. 

Los docentes muestran 

disposición para 

inscribirse y terminar 

cada proceso de 

formación. 

1.4. Atención a los Centros de Maestros a través 

de asesoría, capacitación y seguimiento en el uso 

de Enciclomedia y las Tecnologías de la 

Información y la Comunicación (TIC). 

Porcentaje de ATP de los Centros de 

Maestros asesorados en el uso de 

Enciclomedia y las TIC. 

Listas e informes 
proporcionados por los 
responsables de la operación de 
los proyectos. 

Los docentes muestran 

disposición para 

inscribirse y terminar 

cada proceso de 
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RESUMEN NARRATIVO DEL PROGRAMA 
OBJETIVOS 

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS 

(Número de docentes asesorados en 

Enciclomedia y las TIC/Total de docentes 

programados)*100 

 
Registro de inscripción y 

acreditación de los cursos, 

proporcionados por los 

responsables de la coordinación 

de los cursos. 

formación. 

2.1. Atención a docentes de educación básica a 

través del Curso Básico de Formación Continua 

(CBFC). 

Porcentaje de maestros capacitados a través 

del CBFC. 

(Número de maestros capacitados en el 

CBFC/Total de maestros programados)*100 

Registro de inscripción y 
acreditación de los cursos, 
proporcionados por los 
responsables de sede de 
capacitación. 

Los docentes participan 

en el CBFC. 

2.2. Atención a docentes de educación básica a 

través de los Cursos Estatales de Actualización 

(CEA). 

Porcentaje de docentes actualizados a 

través del CEA. 

(Número de docentes actualizados en el 

CEA/Total de docentes programados)*100 

Registro de inscripción y 
acreditación de los cursos, 
proporcionados por los 
responsables de sede de 
capacitación. 

Los docentes participan 

en el CEA. 

2.3. Actualización de los docentes de educación 

primaria en los contenidos y enfoques de la 

reforma a través del diplomado ñReforma Integral 

de la Educaci·n B§sica  2009ò (RIEB 2009). 

Porcentaje de docentes actualizados a 

través del diplomado RIEB 2009. 

(Número de docentes actualizados en la 

RIEB 2009/Total de docentes 

programados)*100 

Registro de inscripción y 
acreditación de los cursos. 

Los docentes asisten a 

los cursos ofertados. 

2.4 Atención a docentes de 5° y 6° grados, 

mediante el curso de capacitación y actualización 

Enciclomedia en apoyo a la RIEB, con idioma 

inglés integrado. 

Porcentaje de docentes actualizados a 

través del diplomado RIEB 2009. 

(Número de docentes actualizados en la 

RIEB 2009/Total de docentes 

programados)*100 

Registro de inscripción y 
acreditación de los cursos. 

Los docentes asisten a 

los cursos ofertados. 

2.5. Atención a la formación continua de docentes 

a través de los Exámenes Nacionales de 

Actualización para Maestros en Servicio 

(ENAMS). 

Porcentaje de docentes que acreditan los 

ENAMS. 

(Número de docentes que acreditan los 

ENAMS/Número de docentes 

sustentantes)*100 

Registro de inscripción y 
acreditación de los cursos. 

Los docentes asisten a 

los cursos ofertados. 

Chiapas. Programa Estatal de Formación Continua y Superación Profesional 2009 

43 



 

RESUMEN NARRATIVO DEL PROGRAMA 
OBJETIVOS 

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS 

3.1. Atención a docentes por medio de cursos, 

talleres, concursos y jornadas que aborden temas 

referidos a la prevención de la violencia hacia las 

mujeres. 

Costo unitario por docente atendido cursos, 

talleres, concursos y jornadas sobre 

prevención de la violencia hacia las mujeres. 

Presupuesto del programa/Total de docentes 

atendidos. 

Informe financiero del programa 

Los docentes se 

inscriben y participan en 

los procesos formativos 

convocados por el 

PREVIOLEM. 

3.2. Atención a asesores técnicos pedagógicos 

con un diplomado orientado a la formación 

especializada en prevención de la violencia hacia 

las mujeres. 

Costo unitario por docente atendido cursos, 

talleres, concursos y jornadas sobre 

prevención de la violencia hacia las mujeres. 

Presupuesto del programa/Total de docentes 

atendidos. 

Informe financiero del programa 

Los docentes se 

inscriben y participan en 

los procesos formativos 

convocados por el 

PREVIOLEM. 

3.3. Atención a directivos y asesores técnicos 

pedagógicos, mediante el desarrollo de un 

seminario. 

Costo unitario por docente atendido cursos, 

talleres, concursos y jornadas sobre 

prevención de la violencia hacia las mujeres. 

Presupuesto del programa/Total de docentes 

atendidos. 

Informe financiero del programa 

Los docentes se 

inscriben y participan en 

los procesos formativos 

convocados por el 

PREVIOLEM. 

4.1. Docentes atendidos con información impresa, 

digitalizada y a través de los medios masivos de 

información. 

Porcentaje de docentes informados 

mediante instrumentos impresos y 

digitalizados. 

(Número de docentes informados a través 

de instrumentos impresos y 

digitalizados/Total de docentes de la 

entidad)*100 

Informe. 

Disponibilidad de los 

recursos financieros para 

las actividades. 

4.2. Docentes, directivos y asesores técnicos 

pedagógicos (ATP) atendidos en reuniones de 

trabajo e información. 

Porcentaje de docentes, directivos y ATP  

atendidos en reuniones de trabajo e 

información. 

(Número de docentes, directivos y ATP 

atendidos en reuniones de trabajo e 

información/Total de docentes, directivos y 

ATP programados)*100 

Listas de asistencia e informe. 

Disponibilidad de los 

recursos financieros 

necesarios. 
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RESUMEN NARRATIVO DEL PROGRAMA 
OBJETIVOS 

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS 

4.3. Docentes, directivos y ATP que reciben 

materiales de apoyo. 

Porcentaje de docentes que reciben 

materiales de apoyo. 

(Número de docentes que reciben material 

de apoyo/Total de docentes 

programados)*100 

Recibos de material entregado. 
Informe. 

Disponibilidad de los 

recursos financieros 

necesarios. 

4.4. Atención a los Centros de Maestros (CM) 

mediante apoyos diversos. 

Porcentaje de los Centros de Maestros que 

reciben apoyos conforme al programa. 

(Número de CM que reciben apoyos 

programados/Total de CM 

programados)*100 

Recibos e informe. 
Disponibilidad de los 
recursos financieros 
necesarios. 

4.5. Docentes, directivos y ATP que participan en 

concursos de producción e intercambio de 

experiencias para la mejora de su práctica. 

Costo unitario de docente participante en 

concurso. 

(Costo del concurso/Total de participantes) 

Listas de participantes, recibos 
e informes. 

Disponibilidad de los 
recursos financieros 
necesarios. 

4.6. Atención al personal académico de la CEFC 

y los Centros de Maestros CM a través de 

asesoría, seguimiento y evaluación de los 

resultados de la gestión académica de las 

acciones y proyectos asignados. 

Porcentaje de ATP de la CEFC y CM 

asesorados. 

Número de ATP de la CEFC y CM 

asesorados/Total de ATP de la CEFC y 

CM)*100 

Informe y base de datos. 

Se dispone de sistema 

de seguimiento y 

evaluación de acciones 

de la instancia estatal. 

4.7. Atención a la sistematización de los 

resultados de los procesos de formación continua 

mediante el levantamiento de registros y la 

creación de bases de datos. 

Costo unitario por docente registrado. 

(Costo total de bases de datos/Total de 

docentes registrados) 

Base de datos construida. 

El sistema cuenta con 

bases de datos de 

participantes. 
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MP

MA

PP

PE E F M A M J J A S O N D
M ÁS DE 10% POR 

DEBAJO

M ÁS DE 5% POR 

DEBAJO Y HASTA 

10

5% (+ o -)

MP

MA

PP

$364,520.56 $105,294.10 $540.00 $2,766.69 $216,258.30 $1,929,822.10 $939,000.00 $1,015,072.00 $1,166,365.29 $1,021,407.28 $842,659.28

PE

MP

MA

PP
$85,402.20 $229,486.13 $113,658.50 $154,492.26 $1,246,015.99 $53,937.00 $320,000.00 $295,000.00 $748,631.05

PE

MP

MA

PP
$49,866.14 $123,491.43 $148,000.00 $250,000.00 $438,642.43

PE

MP

MA

PP
$121,433.61 $68,636.64 $70,390.34 $28,000.00 $284,000.00 $427,539.41

PE

MP

MA

PP
$50,000.00 $65,000.00 $1,885,000.00

PE

MP

MA

PP

$5,800.00 $5,800.00 $5,800.00 $5,800.00 $175,000.00 $100,000.00

PE

Estudio acerca de 

la formación 

continua en 

Chiapas: 

necesidades, 

prioridades y 

experiencias 

innovadoras.

$1,010,000.00

Procesos de 

formación 

continua y 

desarrollo 

profesional para 

maestros en 

servicio.

$3,246,623.13

Servicio de 

Asesoría 

Académica a la 

Escuela (SAAE).

$1,000,000.00

$17,909,809.60

Secretaría de Educación

Coordinación Estatal de Formación Continua de Maestros en Servicio
Programa Estatal de Formación Continua y Superación Profesional de Maestros en Servicio

TABLERO GENERAL DE CONTROL: META ANUALIZADA

Meta Anualizada
Presupuesto 

Asignado
Costo Unitario

Resultados al 

cierre

Avance Programático - Presupuestal 2009
ROJO AMARILLO

12. Semáforo de Alerta

3. Alineamiento con la MIR

VERDE

Componentes 1, 2, 3, 4

1. Entidad Federativa

Chiapas

2. Programa/proyecto
PROGRAMA ESTATAL DE FORMACIÓN CONTINUA Y SUPERACIÓN 

PROFESIONAL DE MAESTROS EN SERVICIO

Fortalecimiento del 

Sistema Estatal de 

Formación 

Continua y 

Superación 

Profesional para 

Maestros de 

Educación Básica 

en Servicio.

$7,603,705.60

Exámenes 

Nacionales para la 

Actualización de 

los Maestros en 

Servicio (ENAMS).

$2,000,000.00

$298,200.00

Seguimiento y 

evaluación del 

Programa Estatal 

de Formación 

Continua y 

Superación 

Profesional para 

Maestros en 

Servicio.
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MP

MA

PP
$42,977.32 $86,460.83 $240,233.88 $121,500.00 $398,937.93 $220,205.93

PE

MP

MA

PP
$78,294.67 $29,540.00 $658,730.30 $404,400.00 $370,000.00

PE

MP

MA

PP
$30,000.00 $20,000.00 $30,000.00 $20,000.00

PE

SUBTOTAL: $42,977.32 $536,383.59 $345,527.98 $351,459.74 $116,425.19 $294,552.97 $2,158,751.00 $2,311,072.47 $1,257,840.43 $2,518,395.59 $2,923,745.21 $5,052,678.10

TOTAL:

Realizó

Samuel Pérez Santiago

COORDINADOR ESTATAL DE FORMACIÓN CONTINUA DE 

MAESTROS EN SERVICIO

$17,909,809.59

Programa de 

Capacitación al 

Magisterio para 

Prevenir la 

Violencia hacia las 

Mujeres 

(PREVIOLEM).

$1,110,315.90

Conytraloría 

Social.
$100,000.00

Prioridades 

nacionales de 

formación 

continua y 

superación 

profesional.

$1,540,964.97

Lugar y fecha

Tuxt la Gut iérrez, Chiapas; marzo 30 de 2009

José Mario Ramírez Vázquez Juana María Velasco Hernández

8

9

Autorizó

DIRECTOR DE RECURSOS FINANCIEROS DE LA SECRETARÍA DE 

EDUCACIÓN SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN ESTATAL DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN

Revisó

6

7

4

5

3

10. Justificaciones del no cumplimiento de las Metas

Metas Justificación 

1

2
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PROYECTOS DEL PROGRAMA ESTATAL DE FORMACIÓN CONTINUA Y 
SUPERACIÓN PROFESIONAL DE MAESTROS EN SERVICIO 2009. 

 

El PEFC 2009 comprende nueve proyectos sustantivos que abordan los distintos ámbitos de 

intervención que establecen las Reglas de Operación del Programa del Sistema Nacional de 

Formación Continua y Superación Profesional de Maestros de Educación Básica en Servicio 

(SEP: 2008, 13-16) 

 

1. Fortalecimiento del Sistema Estatal de Formación Continua y Superación Profesional. 

2. Procesos de formación continua y superación profesional para maestros en servicio. 

3. Estudio acerca de la formación continua en Chiapas: necesidades, prioridades y experiencias 

innovadoras. 

4. Fortalecimiento del servicio de asesoría académica a la escuela. 

5. Exámenes nacionales para la actualización de los maestros en servicio. 

6. Seguimiento y evaluación de las acciones del Programa Estatal de Formación Continua y 

Superación Profesional de los Maestros en Servicio. 

7. Capacitación al magisterio para prevenir la violencia hacia las mujeres. 

8. Prioridades nacionales de formación continua y superación profesional para maestros en 

servicio. 

9. Contraloría Social. 
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PROYECTO 1: Fortalecimiento del Sistema Estatal de Formación Continua y 
Superación Profesional de Maestros de Educación Básica en Servicio. 
 

I. Justificación. 

 

Los retos actuales a los que se enfrentan los sistemas educativos, exigen la 

transformación de las prácticas pedagógicas que se viven al interior de las aulas y en 

general, de los roles tradicionalistas de la escuela,  para adaptarse a una sociedad  en 

cambio permanente que demanda de los principales actores de la educación, el 

desarrollo de competencias profesionales que aseguren una educación básica de 

calidad para todos los niños y niñas de nuestro país. 

 

En este marco, en la última década se han impulsado políticas y programas de 

formación continua, que si bien, han sido orientados al  desarrollo de  los conocimientos 

y competencias profesionales necesarias para el alcance de este propósito, no han 

impactado satisfactoriamente en los resultados de aprendizaje de los alumnos, 

situándose en un  modelo de formación continua centrado en una ñoferta de cursos 

externos a la escuela como modalidadò y distantes a las necesidades específicas del 

contexto estatal; enfrentándonos además al desarrollo en cascada de estas opciones, 

con asesores improvisados y oferta formativa que refuerza la inequidad en la 

incorporación de los usuarios. 

 

Pese a que en la entidad existen 31 Centros de Maestros (espacios para la formación 

permanente y el desarrollo profesional de los docentes), las condiciones en las que 

opera y brinda el servicio de asesoría es inadecuado e insuficiente para la atención de 

los maestros que requieren del apoyo académico, ya que del total de 58,374 usuarios 

potenciales, únicamente se cuenta con 118 maestros comisionados, recursos humanos 

insuficientes, que sumados a la alta movilidad de los mismos, por la ausencia de una 

normatividad de regulación de su ingreso, permanencia y promoción, así como de 

inadecuadas condiciones de infraestructura, materiales y personal, dan como resultado 

la baja calidad en el desarrollo de las acciones de formación continua, que se reflejan 

cada vez más, en los bajos niveles de logro educativo. 
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En este sentido, el reto es constituir un sistema de formación continua fuerte, con 

capacidad y liderazgo, que disponga las condiciones institucionales, laborales, 

normativas y de gestión que permitan el levantamiento de evidencias para efecto de 

evaluación y transparencia en el uso de los recursos, a través de la difusión oportuna en 

los medios de comunicación existentes de las acciones  orientadas al fortalecimiento del 

SEFCSP y que faciliten el ñtr§nsito de un programa de actualizaci·n a una pol²tica 

integral de formaci·n continua y superaci·n profesionalò que con  pertinencia, equidad y 

calidad contribuya, mediante la profesionalización, al logro de mejores resultados 

educativos. 

 

De acuerdo con los objetivos, líneas y estrategias del Programa Sectorial de Educación 

(SEP, 2007: 23, 24), las acciones de este proyecto corresponden al Objetivo 1, 

estrategia 1.2, ñRevisar y fortalecer los sistemas de formación continua y superación 

profesional de docentes en servicio, de modo que adquieran las competencias 

necesarias para ser facilitadores y promotores del aprendizaje de los alumnosò, l²neas 

de acci·n 2, ñAdecuar los sistemas de formaci·n de docentes para que respondan a los 

objetivos que se busca alcanzar en el curr²culoò, y 9 ñFortalecer las competencias 

profesionales de los equipos técnicos estatales responsables de la formación continua. 

 

II. Descripción. 

 

El proyecto se encuentra conformado por tres grandes áreas de intervención: la 

consolidación y gestión institucional de la Instancia y Centros de Maestros; la regulación 

del personal técnico pedagógico y, la difusión y divulgación de las acciones de 

formación continua; aspectos a través de los cuales se pretende disponer de las 

condiciones necesarias para la implementación y desarrollo del Sistema Estatal de 

Formación Continua; a cada ámbito le corresponden las siguientes acciones: 

 

Para la consolidación y gestión institucional de la Instancia Estatal y Centros de 

Maestros: 

. 
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¶ Elaboración del plan de trabajo del Consejo Estatal de Formación Continua y 

Superación Profesional (CEFCySP) a partir del establecimiento de mecanismos de 

operación, normas, responsabilidades y límites de autoridad de sus integrantes 

¶ Elaboración de los manuales de organización y de procedimientos que regulen y 

orienten la labor del personal que se desempeña en las áreas administrativas, 

operativas y académicas de la Instancia Estatal y de los Centros de Maestros. 

¶ Establecimientos de acuerdos con instituciones de educación superior para el diseño de 

programas de superación profesional en materia de innovación, gestión e investigación 

educativa, para atender a los docentes, directivos y ATP de educación básica. 

¶ Distribución de los recursos financieros, administrativos y académicos en beneficio de 

los servicios de formación continua y superación profesional: remodelación y 

mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles, así como de equipos y bienes 

informáticos de las oficinas centrales de la  Instancia Estatal y los Centros de Maestros, 

reproducción y traslado de materiales, espacios de trabajo, viáticos, pasajes, 

alimentación y adquisición de insumos. 

¶ Fortalecimiento de las competencias de administración y control de información 

administrativa para mejorar la calidad del servicio que ofrece la Coordinación Estatal de 

Formación Continua. 

 

Para la regulación del personal técnico pedagógico: 

 

¶ Establecimiento de los lineamientos normativos para el ingreso, permanencia y 

promoción del asesor técnico pedagógico de educación básica. 

 

Para la difusión y divulgación de las acciones de formación continua: 

 

¶ Desarrollar un programa de difusión que informe a la comunidad educativa y sociedad 

en general, sobre las acciones sustantivas de formación continua desarrolladas en la 

entidad. 
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II. Objetivo general. 

 

Consolidar el Sistema Estatal de Formación Continua y Superación Profesional 

mediante la participación consensuada de instituciones y organismos de educación 

básica y superior para fortalecer a la Instancia Estatal y los Centros de Maestros con 

una política de formación continua encausada a la profesionalización de los maestros 

como vía para mejorar la calidad del servicio. 

 

IV. Objetivos específicos. 

 

a).- Consolidar y mejorar las condiciones institucionales, de infraestructura, materiales y 

financieras de la Instancia Estatal y los Centros de Maestros para garantizar la 

prestación oportuna, eficiente y con calidad de los servicios de formación continua. 

 

b).- Impulsar la participación de los maestros, directivos y personal de apoyo técnico 

pedagógico de la educación básica en programas de superación profesional en 

instituciones reconocidas. 

 

c).- Definir los lineamientos normativos para regular el ingreso, permanencia y 

promoción del personal de asesoría técnico pedagógica, garantizando con ello el 

brindar a los maestros un servicio de asesoría con mayor calidad, equidad y pertinencia. 

 

d).-Difundir y promover las actividades y proyectos de formación continua a través de 

los medios de comunicación. 

 

e).- Registrar, diseñar, organizar y distribuir materiales de apoyo a la formación 

continua, en formato digital. 

 

V. Operación. 

 

Para el desarrollo de cada una de las acciones sustantivas del proyecto, en un primer 

momento se convocará a reuniones de análisis con los integrantes del CEFCSP, para la 
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elaboración de la agenda de trabajo de cada una de las actividades a desarrollar, así 

como para el diseño y elaboración del Plan de acción, que deberá considerar los 

diagnósticos estatales en materia de formación, acuerdos institucionales, definición de 

responsabilidades y el establecimiento de normas de regulación de funciones. 

 

También, se realizarán reuniones de trabajo con los responsables de cada nivel y 

modalidad educativa, programas, proyectos y centros de maestros con el propósito de 

elaborar el diagnóstico situacional respecto a la figura de ATP como referente al 

establecimiento de los lineamientos normativos para la definición de mecanismos y 

criterios del ingreso, permanencia y promoción del personal que desempeña estas 

funciones.  

 

Respecto al impulso de la participación de los maestros, directivos y ATP en programas 

de superación profesional, se establecerán acuerdos y convenios interinstitucionales 

con instancias de educación superior de prestigio nacional e internacional, organismos 

descentralizados y consultorías vinculadas con la formación continua de los maestros, 

en correspondencia a las necesidades de atención identificadas en el diagnóstico; esta 

acción considerará la constante vinculación con las áreas académicas de estas 

instituciones, a efecto de verificar la calidad y pertinencia de lo que ofrecen. 

 

Por otra parte, en el aspecto de la gestión institucional, se pretende la consolidación de 

la instancia estatal y los centros de maestros en mejora de la calidad y pertinencia del 

servicio que se brinda; en este sentido, se contempla: la adquisición y reproducción de 

materiales (mobiliario y equipos, distribución y mantenimiento de los mismos, 

documentos) e insumos de apoyo para el desarrollo de las acciones académicas de los 

proyectos de la Coordinación Estatal de Formación Continua; el seguimiento y 

evaluación de procesos y resultados de gestión y operación de la Instancia Estatal y de 

los Centros de Maestros; la remodelación y mantenimiento de las instalaciones; el pago 

de insumos y servicios básicos para los requerimientos de las oficinas centrales y 

Centros de Maestros; la contratación de servicios contables especializados para mejora 

de los procesos de control del gasto, así como de servicios académicos y financieros 

para favorecer el desarrollo de estas competencias en el personal de la CEFC. 
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En cuanto a las acciones de transparencia y contraloría social, se constituirán los 

comités regionales y se efectuará la difusión amplia de las actividades realizadas en el 

marco del PEFC 2009. Para ello, se buscará establecer los vínculos institucionales con 

los distintos medios de comunicación y difusión social en la entidad y aprovechar las 

oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologías de la información y la comunicación 

para el establecimiento de una página electrónica y revista digital en línea. Asimismo, 

se desarrollarán actividades dirigidas a consolidar la identidad de la CEFCMS en los 

docentes, a través de la distribución de promocionales y otros materiales referidos a la 

formación continua. 

 

VI. Vinculación con otras áreas o programas. 

 

¶ Grupos académicos de los programas, proyectos, niveles y modalidades de la 

educación básica para fortalecer la cobertura y desarrollo de las acciones de formación 

continua. 

¶ Instituciones de educación superior y organismos académicos especializados para el 

establecimiento de acuerdos y convenios en apoyo a la profesionalización docente. 

¶ Empresas comerciales y consultorías reconocidas para establecer contratos y 

convenios para la adquisición de materiales y contratación de servicios. 

¶ Dirección de Divulgación Educativa de la Secretaría de Educación; Sistema Chiapaneco 

de Radio y Televisión y otras instancias de comunicación social para el establecimiento 

de convenios de difusión y apoyo. 

¶ Dependencias de la administración pública federal y estatal que puedan coadyuvar al 

logro del proyecto. 
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MP

MA

PP

PE E F M A M J J A S O N D
M ÁS DE 10% POR 

DEBAJO

M ÁS DE 5% POR 

DEBAJO Y HASTA 

10

5% (+ o -)

MP

2 reuniones 2 reuniones 1 reunión 1 reunión

MA

PP
$30,000.00 $20,000.00 $40,000.00 $10,000.00

PE

MP

1 taller 1 taller

MA

PP
$110,000.00 $110,000.00

PE

MP
1 convenio 1 convenio

MA

PP
$20,000.00 $20,000.00

PE

MP
1 paquete 1 paquete 1 paquete 1 paquete 1 paquete 1 paquete 1 paquete 1 paquete 1 paquete 1 paquete 1 paquete

MA

PP
$39,853.00 $73,693.67 $540.00 $240.00 $151,989.38 $784,076.95 $635,000.00 $250,000.00 $280,302.02 $250,000.00 $200,000.00

PE

MP
31 Cm y CEFC.31 CM y CEFC. 31 CM y CEFC.31 CM y CEFC.31 CM y CEFC.31 CM y CEFC.31 CMy CEFC.31 CM y CEFC.31 CM y CEFC.

MA

PP
$40,000.00 $16,144.00 $27,370.34 $497,310.66 $150,000.00 $150,000.00 $167,475.99 $100,000.00 $100,000.00

PE

MP
15 CM 15 CM 15 CM 15 CM 15 CM 15 CM 15 CM y CEFC15 CM y CEFC15 CM y CEFC

MA

PP
$284,667.56 $15,456.43 $2,526.69 $36,898.58 $494,434.49 $500,000.00 $417,659.28 $250,000.00 $266,659.28

PE

MP
2 servicios 2 servicios 1 servicio 1 servicio 1 servicio 1 servicio

MA

PP
$12,000.00 $12,000.00 $6,000.00 $6,000.00 $6,000.00 $6,000.00

PE

1. Entidad Federativa

Chiapas

2. Programa/proyecto
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTATAL DE FORMACIÓN CONTINUA 

Y SUPERACIÓN PROFESIONAL

2 Tal leres de 

Competencias 

Organizacionales y 

di rectivas para 

personal  de la 

CEFC.

$220,000.00

6 Reuniones de 

trabajo con los 

Coord. Grales. y/o 

ATP de los CM y 

niveles educativos

$100,000.00 $16,666.66

Pago de Servicios 

Básicos de la 

Coordinación 

Estatal  y 31 Centros 

de Maestros.

$ 1,248.300.99 $40,267.77

$110,000.00

Paquetes de 

Materia les para la 

Coordinación 

Estatal  y 31 Centros 

de Maestros.

$2,665,695.02 $296,188.33

$141,768.89

Remodelación, 

equipamiento y 

mantenimiento de 

bienes muebles e 

inmuebles de la 

Coordinación 

Estatal  y 15 Centros 

de Maestros.

2, 268,302. 31

$6,000.00

Secretaría de Educación

Coordinación Estatal de Formación Continua de Maestros en Servicio
Programa Estatal de Formación Continua y Superación Profesional de Maestros en Servicio

TABLERO DE CONTROL (SECCIÓN "A"): META ANUALIZADA

Meta Anualizada
Presupuesto 

Asignado

Costo 

Unitario
ROJO AMARILLO

3. Alineamiento con la MIR

Resultados al 

cierre

Avance Programático - Presupuestal 2009

Componente 1, Act. 1

Componente 4, Act. 1

Componente 4, Act. 4

2 Convenios 

fi rmados con 

Insti tuciones 

Superiores

$40,000.00

Servicio  

especia l izado 

contratado para 

control  y 

s is tematización 

adminis trativa.

$ 48,00'0.00

12. Semáforo de Alerta

VERDE
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